
 

 
 1400 زمستان ،چهارشماره  ،پنجم سال فرماندهی و کنترل، پژوهشی -فصلنامه علمی  

 
 

 

  تحریم سایه در بانکی و مالی های سیستم ارزیابی های شاخص

 4عاطفه امین دوست، 3محرابیانسعید ، *  2فریماه مخاطب رفیعی،  1پویان حیدری

 

   ۲0/۳/1401تاريخ پذيرش:                                                                   ۲0/1۲/1400  تاريخ دريافت:

          

 چکیده

مختلف مهندسی، مالی، های گیری و مدیریت در حوزهترین ابزارهای تصمیمامروزه تحقیق در عملیات به عنوان یکی از مناسب

 جهت را های واقعی مدیرانهایی از سیستمدر واقع تحقیق در عملیات با معرفی مدل. است شده اقتصادی، اجتماعی و ... تبدیل

 زمینه در کاربردی راهنمایی حاضر، مقاله. رساندمی یاری پیشرفت و ارتقا منظور به لازم راهکارهای ارائه و جاری وضعیت شناسایی

های تحمیلی به جمهوری مقابله با تحریم ریزانبرنامه و سیاستگذاران برای هاهای مالی به ویژه بانکسیستم کارآمد و موثر ابیارزی

های مالی و سیستم ارزیابی هایشاخص معرفی مهمترین و منابع موجود به از خبرگان نظرسنجی اساس بر که باشدمی اسلامی ایران

 دقیق شناخت عدم دلیل به متأسفانه حاضر حال در. پردازدمی AHP تکنیک از استفاده با آنها بندیرتبه و بانکی در سایه تحریم

 مشاهده زیادی هایکاستی های مالی و بانکی در سایه تحریمارزیابی سیستم در آنها، بندیرتبه معیارهای و ارزیابی هایشاخص

به تحلیل آثار  تنها و نگرفته صورت حوزه این در تحقیقات مناسبی تاکنون که است آن بیانگر نیز گرفته صورت هایبررسی. شودمی

 و مرتبط مستندات از استفاده با ابتدا مقاله این در. است شده اکتفا تحریم و راهکارهای ارائه شده توسط مدیران و مسئولان کشوری

 بندیرتبه اولیه زیرمعیارهای و معیارها در سایه تحریم،های مالی و بانکی سیستم ارزیابی هایشاخص خبرگان از نظرسنجی با سپس

های مالی و سیستم ارزیابی هایشاخص پایان، در. مراتبی برای آنها طراحی شده است سلسله ساختار یک سپس و شناسایی آنها

 اند.و ارزشگذاری شده بندیرتبه شده، تعیین معیارهای به توجه با بانکی در سایه تحریم

 AHPهای مالی و بانکی، تحريم، سیستمواژگان کلیدی: 

 

  

                                                           
  yahoo.com1355Pooyan.h@  واحد نجف آباد، دانشگاه آزاد اسلامی، نجف آباد، ایران،  ،گروه مهندسی صنایع 1

 نجف آباد، ایران ؛ه آزاد اسلامی، واحد نجف آباد، دانشگا  گروه مهندسی صنایع، 2

 f.mokhatab@modares.ac.ir نویسنده مسئول. دانشکده مهندسی صنایع وسیستم ها، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران،   

  saeid_mehrabian@khu.ac.ir ،ایراندانشکده علوم ریاضی و کامپیوتر، دانشگاه خوارزمی، کرج،  ،ریاضیگروه  3

 Atefeh_Amindoust@yahoo.com  ،واحد نجف آباد، دانشگاه آزاد اسلامی، نجف آباد، ایران  گروه مهندسی صنایع، 4

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ic

4i
-j

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

04
 ]

 

                             1 / 22

http://ic4i-journal.ir/article-1-303-fa.html


ی 
لم

ة ع
نام

صل
ف

- 
شی

وه
پژ

 
هی

ند
رما

ف
 و 

ل،
نتر

ک
 

ال
س

 
م 

نج
پ

، 
رة

ما
ش

  
ن 

ستا
زم

  ،
هار

چ
14

00
 

 تحریم سایه در بانکی و مالی سیستمهای ارزیابی شاخصهای 

2 
 

( 

 مقدمه .1

بانکی در ایران به  بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، نظام

رود. به رفته و میبازوی دولت به شمار میمحرک و عنوان 

اقتصادی، اجتماعی و ویژه در اجرای برنامه چهارم توسعه 

ثر از میزان أفرهنگی، بخش مهمی از موفقیت این برنامه مت

ها این توانمندی نظام بانکی است که با تحریم بانک

اغراق نیست اگر توانمندی مورد هدف قرار گرفته است. 

ای بس دوران کنونی برای فعالان اقتصادی تجربه گفته شود

اری و تولید این بخش گذناگوار باشد؛ چرا که رونق سرمایه

بیش از هر چیز نیازمند فضای امن و باثبات است. تحریم 

های ها، ریسک کشوری و هزینهاقتصادی و تحریم بانک

های متوالی اعمال تحریم .دهدتحمیل شده را افزایش می

های مختلف، امنیت و آرامش را از اقتصاد کشور در حوزه

ها از کشور رمایهنماید و زمینه را برای خروج سسلب می

هایی که از سالیان گذشته سازد. در میان تحریمفراهم می

ها بیش از دیگر فضای اقتصاد را ملتهب نموده، تحریم بانک

های اقتصادی و بالاخص فعالیت بخش ها فعالیتتحریم

 [.12، 9، 7داده است ]خصوصی را تحت شعاع قرار 

گری از دیهای تاکنون تحریمدر حدود دو سال گذشته 

بر جمهوری اسلامی نیز و مالی نفتی های جمله تحریم

-جایی پول را برای بخشتحمیل شده است که توانایی جابه

تر کرده است به طوری که های مختلف به مراتب سخت

بسیاری از مراکز تولیدی اعم از دولتی و خصوصی متحمل 

اند؛ و حتی مانع ناپذیر شدههای اجتنابورشگستگی

 [.9المللی در کشور شده است ]های بینگذاریسرمایه

در میان تحقیقات برای تحلیل تحریم و اثرات آن بر مسائل 

اجتماعی، اقتصادی، صنعتی و ... نویسندگان بسیاری تحریم 

توان به اند که میها را بررسی و تجزیه و تحلیل کردهبانک

[، 8[، گرشاسبی و یوسفی دیندارلو ]7کیماسی و همکاران ]

[، وصالی و مهنوش 10[، نیکوگفتار صفا و ردادی ]9متقی ]

[ اشاره کرد. در این مطالعات 12[ و یزدان پناه ]11ترابی ]

شود بیشتر به اثرات تحریم بر چرخه آن گونه که مشاهده می

اقتصاد کشور و التهاب اجتماعی پرداخته شده است و 

های آماری تحت علاوه بر آن این مطالعات به تحلیل

هایی پردازند. از طرفی یکی از تحلیلتغیرهای تحریم میم

تواند که در مسائل اقتصادی و مالی و حتی اجتماعی که می

سازنده باشد و مسائل را با دید بازتری تحلیل کند استفاده 

های ورودی و ها بر مبنای شاخصاز تحلیل پوششی داده

 هاخروجی است. مطالعه تحریم تحت تحلیل پوششی داده

گیری تاکنون با استفاده از و ارزیابی و در نتیجه آن تصمیم

های معمولی )بدون حضور تحریم( انجام گرفته شاخص

تواند [. متأسفانه این رویکرد نمی17، 13، 3، 1است ]

های ناگوار تحریمات باشد و باید گویای بسیاری از جنبه

-ای دیگر اندیشید. این مقاله در صدد است تا شاخصچاره

ها در سایه تحریم معرفی هایی برای بررسی و ارزیابی بانک

ها برای بررسی نماید که در نهایت بتوان از این شاخص

انواع کارایی )هزینه، فایده و ...( با استفاده از تحلیل پوششی 

ها [. از جمله مهمترین این شاخص3ها استفاده کرد ]داده

ینه این مبادلات، ، هزالمللمبادلات بانکی در حوزه بیننرخ 

-توانند شاخصالمللی و نرخ بهره است که میاعتماد بین

ها و موسسات مالی باشند. جدول های ارزیابی برای بانک

ها را از دیدگاه خبرگان ارائه داده ( لیستی از این شاخص1)

های های اصلی و شاخصاست که به دو گروه شاخص

-رعی عاملهای ففرعی تقسیم شده اند. در واقع شاخص

 های فرعی هستند. های تغییر در شاخص

ها، به ارائه معیارهای در این مقاله بعد از ارائه شاخص

های مالی در حضور سیستم ارزیابی هایسنجش شاخص

های مختلف خبرگانی از سازمان با مشورت تحریم،

ربط پرداخته که انواع ارزیابی کمی و کیفی های ذیدستگاه

این معیارها شامل معیار مفهومی، روش  گیرد.را دربر می

بندی باشند. در ادامه به رتبهشناسی، اثربخشی و کارایی می

ها و معیارها با تحلیل سلسله مراتبی برای به دست شاخص

ها پرداخته شده است. در این تحلیل آوردن اهمیت شاخص

های مقایسات زوجی با استفاده از نظریات خبرگان ماتریس

 اند.ها به دست آمدههای شاخصس وزنتشکیل و سپ
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 مقالـــــه
 

3 

 

مقاله به صورت زیر سازمان دهی شده است. در بخش دوم 

-ها بر اقتصاد کشور و بحرانای بر تأثیر تحریم بانکمقدمه

های به وجود آمده  تأکید دارد. بخش سوم به ارائه 

-های مالی در سایه تحریم میهای ارزیابی  سیستمشاخص

مقاله معیارها و زیرمعیارهای  پردازد. بخش چهارم از

کند. در بخش های ارزیابی را معرفی میسنجش شاخص

شود. پنجم به تحلیل فرآیندهای سلسله مراتبی پرداخته می

در این نظریات خبرگان به صورت ماتریس مقایسات 

دهد. در زوجی در آمده و نتایج را مورد تحلیل قرار می

ج به دست آمده بیان ای از نتاینهایت در بخش آخر خلاصه

 گردیده است.  

 ها بر اقتصاد کشورتأثیر تحريم بانک .۲

شیوه اثرگذاری این نوع تحریم بر سیستم بانکی از دو طریق 

باشد. در روش مستقیم عملیات مستقیم و غیرمستقیم می

ها شامل چهار بخش اعتبارات اسنادی، ارزی بانک

معاملات ارزی های ارزی و های ارزی، حوالهنامهضمانت

گیرد و در روش غیرمستقیم، مشتریان ثیر قرار میأمورد ت

ها از اثرات تحریم مانند نرخ ارز، قیمت کالاها و بانک

 به امر این که گردید خواهند متأثر …تجهیزات وارداتی و

هزینه تمام شده و حتی در برخی مواقع ممکن  افزایش منزله

از به منابع ارزی بالایی هایی که برای انجام آنها نیاست طرح

وجود دارد از اولویت خارج شده و دیگر توجیه اقتصادی 

 .[7، 6] خود را از دست بدهند

ها به طور کلی پیامدهای تحریم بانک مرکزی و سایر بانک

 سسات مالی عبارتند از:ؤو م

 ؛المللیقطع مبادلات بانکی در حوزه بین 

 ؛های خارجی ایرانبلوکه شدن برخی دارایی 

  محدودیت مبادلات فعالان ایرانی که با ارز دلار

 ؛کنندکار می

  افزایش هزینه مبادلات و ریسک مبادلاتی کشور

 ؛ها و دلالان مالیبه دلیل حضور واسطه

  افزایش قیمت تمام شده کالاها و خدمات تولیدی

 ؛و کاهش قدرت رقابت تولیدات داخلی

 افزایش هزینه های مالی و افزایش هزینه انجام 

 ؛معاملات

 ؛افزایش نرخ تورم، بروز رکود و بیکاری 

 های نفت و گاز و سایر وقفه در اجرای پروژه

 ؛های زیر بناییپروژه

 تأثیر روی حساب ذخیره ارزی؛ 

 افزایش مخاطره در خصوص منابع بانک؛ 

 ها در خارج از برداری ا ز داراییمحدودیت بهره

 ها؛کشور یا مسدود شدن سپرده

 ت؛افزایش مطالبا 

 تأثیر بر روی ریسک اعتباری؛ 

 ای؛افزایش قیمت کالاهای سرمایه 

 المللی به سیستم بانکی؛کاهش اعتماد بین 

 تأثیر بر نیروهای متخصص بانکی؛ 

 های تأمین مالی؛تحمیل هزینه 

 [ 6کاهش اعتماد عمومی به نظام بانکی.] 

-ها عواقبی بر سودآوری شرکتاز سویی دیگر تحریم بانک

معامله با سیستم بانکی داشته است که از جمله های طرف 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:آنها می

  گشایش اعتبار و نقل  انتقالات مالی با سایر

 کشورها؛

 های پذیرفته شده در کاهش سودآوری شرکت

 بورس؛

  محدود شدن تولیدکنندگان در تأمین نیازهای

 وارداتی؛

  مراودات؛افزایش هزینه و زمان معاملات و 

 ها؛قطع منابع ارزی و عدم تزریق پول به شرکت 

 دشواری انجام سفرهای تجاری؛ 

 گذاری برای سرمایهافزایش ریسک سرمایه-

 [.7گذاران خارجی ]

، تا زمانی که در ذکر شدهعلاوه بر پیامدهای تحریم 

خصوص شدت و گستره تحریم نااطمینانی وجود داشته 

ها برود، به نگرانی متر شدن تحریباشد و بیم گسترده
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-زند و در فعالیتگذاران و تولیدکنندگان دامن میسرمایه

کند که برخی از آنها به های اقتصادی اختلالاتی ایجاد می

 :باشدقرار زیر می

 ها غیر برآورد هزینه و درآمدهای آتی فعالیت

شود و در تخصیص منابع و کارآیی شفاف می

 گردد.د میهای اقتصادی اختلال ایجافعالیت

  قیمت کالاها و خدمات به دفعات بیشتری از

  های تولیدی و توزیعی در سطحطرف بنگاه

 .شودخرده فروشی تعدیل می    

 های گیری فعالان اقتصادی کلیه بخشتصمیم

ها یا بخش دولتی اقتصادی اعم از خانوارها، بنگاه

 .شودمشکل می

 ی های اقتصادگذاری بنگاهدر تصمیمات سرمایه

 [.11، 7، 6گردد ]انحراف ایجاد می

های بانکی در جهت کاهش تأثیرات مخرب ناشی از تحریم

رو است. به هر روی، همواره دو سناریو تقابل و توافق پیش

این امری انکارناپذیر است که وضعیت اقتصادی کشور 

بستگی زیادی به گشتردگی و شدت تحریم و میزان 

این مسأله خواهد داشت. در تأثیرپذیری سیستم بانکی از 

-های بزرگ کشور و بنحال حاضر، با وجود تحریم بانک

های مالی ناشی از تحریم جهت مراودات و مبادلات بست

های توان راهکارهایی برای کاهش زیانرسد میبه نظر می

رو گرفت؛ ناشی از تحریم بر اقتصاد و سیستم بانکی پیش

 زیر اشاره کرد: توان به مواردکه از این قبیل می

 های خصوصی در اقتصاد؛ارتقای نقش بانک 

 ارتقای کیفیت خدمات بانکی؛ 

 سیاست کاهش نرخ بهره؛ 

 مدیریت ذخایر ارزی؛ 

 ها؛ایجاد و تقویت صرافی 

 [.6، 3پرداخت ]کاهش نرخ کارمزد و پیش 

های مالی در سايه های ارزيابی  سیستمشاخص .۳

 تحريمهای ناشی از تحريم برای کاهش زيان

هر سازمانی و در نتیجه آن  برای عملکرد ارزیابی نظام در

 طراحی عملکرد، مدیریت نظام سازیپیاده طراحی و

 از مهمترین مباحث است. گام عملکرد ارزیابی هایشاخص

سیستم  شناخت شاخص، طراحی در اول و مهمترین گام

در این گام انتظارات از ارزیابی مورد . است مورد ارزیابی

-ای تعریف میها به گونهگیرند و شاخصبررسی قرار می

گیران را برآورده کنند. شوند که انتظارات مدیران و تصمیم

 که یابیمدرمی عملکرد ارزیابی هایشاخص به نگاهی با

-ها به کار برده میطراحی شاخص در مختلفی رویکردهای

 به سیستمی رویکردهای از استفاده با را هاآن گاهی. شود

 و اندکرده تقسیم خروجی و فرایندی ورودی، هایشاخص

 هایشاخص به پروژه مدیریت رویکرد از استفاده با گاهی

توان در واقع می .اندکرده بندیتقسیم تأخیری یا و پیشرو

 از یکی ارزیابی، هایشاخص انتخاب و گفت طراحی

 و عملکرد مدیریت نظام طراحی در اساسی فازهای

 گیریاندازه برای هاسازمان مشکلات از یکی چنینهم

 شدهتعیین هایشاخص کهازآنجایی. است عملکرد میزان

 سازندمی معین هاسازمان در را هافعالیت و رفتارها مسیر

 و نیاز با متناسب و مناسب هاشاخص این که صورتی در

 نظام شکست تنها نه باشند، نشده برگزیده سازمان موفقیت

 موفقیت میزان بلکه بود خواهد حتمی عملکرد مدیریت

در ادامه به  .[5، 1شود ]می تغییر دستخوش نیز سازمان

های بانکی های ارزیابی سیستمطراحی و تدوین شاخص

 پردازیم.در سایه تحریم می

های تحمیلی بر بسیاری از با وجود تأثیرهای مخرب تحریم

ملی،  ابعاد کشور از جمله اقتصاد و رفاه اجتماعی در سطح

بازبینی رویکردهای پیش رو و تحمیل شرایط تحریم به 

های علمی از مسائلی است که متأسفانه متغیرها در پژوهش

آنچنان که باید به آن پرداخته نشده است؛ زیرا که بسیاری 

های تأثیرگذار مالی از متغیرهای سازمانی و شاخص

های تولیدی یا خدماتی مورد هدف تحریم اقتصادی شرکت

گردند که مسأله و دغدغه اصلی این یرقابل کنترل میغ

ها و عوارض آن پژوهش است. با وجود بررسی تحریم

توان برای کاهش اثرات منفی تحریم و استفاده اکنون می

بهینه از منابع موجود )انسانی، تجهیزات، فناوری و زمان(، 

 به که سنتی هایهایی علمی پرداخت. دیدگاهبه ارائه مدل
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 نئوکلاسیک تولید تئوری عنوان به ما آنچه زیربنای نعنوا

معیارهای مفیدی برای بررسی هزینه و درآمد  شناسیممی

. دهند؛ اما دارای اشکالات اساسی هستندها به ما میسازمان

 حداکثر سود، رساندن حداکثر به از ضمنی رفتاری اهداف

-انتخاب درک در هزینه رساندن حداقل به و درآمد رساندن

صنایع بزرگ و شامل چندین  سطح در شده انجام های

های قوی نیازمند تحلیل و تجزیه گیرنده بهواحد تصمیم

 [.3گنجد ]های سنتی نمیهستند که در حیطه روش

 یاقتصاد شریان حیات یو اعتبار یسسات مالؤها و مبانک

و  هاافتیدر یو سازمانده تیبا هدا کشور است که

المللی داخلی و بین یو بازرگان یتجارها، مبادلات پرداخت

کرده و موجب گسترش بازارها و رشد و  لیرا تسه

 فهیوظ نیلذا با توجه به ا گردند؛یم یاقتصاد ییشکوفا

ها و مؤسسات از نظر بررسی این سازمانموضوع  ن،یسنگ

 یاتیح یآنها امر ییو کارا یوربهره شیافزامالی برای 

یی کاراانواع که  رسدیر منظ به یو ضرور شودیمحسوب م

 نیا های مربوط به مالیوری از جمله انواع کاراییو بهره

 تیبا توجه به اهم. ردیقرار گ لیو تحل یمراکز مورد بررس

محققین داخلی و خارجی تکنیک تحلیل موضوع،  نیا

ها را در موارد بسیاری با اهداف مختلف برای پوششی داده

نکته اند. اعتباری به کار بردهها و مؤسسات مالی و بانک

 منابع مختلف درباره و مطالعه یمهم که با بررس اریبس

آن  ،درنظر گرفته شده یو خروج یورود یهاشاخص

 ادیز اریشده بس درنظرگرفته یهااست که تنوع شاخص

درخصوص انتخاب  ینظر کم که اتفاق یاگونه به باشدیم

وجود  نیمحقق انیدر م یو خروج یورود یهاشاخص

 لیتحل و هیبه تجز یمختلف یهانگرش اواقع ب دارد و در

در  گریدیی اند. از سوها پرداختهبانکوری و بهره ییکارا

نکته اشاره شده است که در  نیبه ا زین یمختلف قاتیتحق

-درخصوص اندازه یمختلف یهانگرش ،یصنعت بانکدار

 یاگونه وجود دارد به یو خروج یورود یرهایمتغ یریگ

 نیدارند که در ا یدینگرش تول ن،یاز محقق یکه برخ

که  شوندیمحسوب م یسسات خدماتؤها، منگرش، بانک

انواع  دیکار خود، به تول یرویو ن هیبا استفاده از سرما

نگرش  ی. برخپردازندیم لاتیها و تسهاز سپرده یمتفاوت

عنوان واسطه  ها بهنگرش، بانک نیدارند که در ا یاواسطه

 یرویو ن هیسرما یریکارگ و با به شوندیوجوه محسوب م

شده را به وکالت از مردم،  یگردآور یهاسپرده خود،کار 

نگرش  ی. برخکنندیم یگذارهیمختلف سرما یهادر پروژه

 مانندها بر آن است که بانک دهین عقایدارند که  یاتیعمل

اداره  یکسب درآمد برا یبا اهداف مال یتجار یواحدها

 زین یبرخ شوند؛یکل م نهیمتحمل هز ،یکردن امور تجار

 یتا برخ کندینگرش تلاش م نینگرش مدرن دارند که ا

 یندگی)نما یاواسطه یهانهیمانند هز سک،یر یهااسیاز مق

 نیهم را کامل کند. یخدمات بانک تیفی( و کیو دلال

تفاوت در انتخاب  یها از عوامل اصلتفاوت در نگرش

. در ]...[ محرابیان باشدیم یو خروج یورودهای شاخص

های بانکی جهت تعیین و همکاران لیست کاملی از شاخص

-اند که جهت مطالعه بیشتر پیشنهاد میکارایی ارائه داده

 گردد.

های سیستم ارزیابی هایشاخص مهمترین به دستیابی برای

 جامع ریزیبرنامه هایشاخص ابتدا مالی در حضور تحریم،

 توان[ می16[ و ]12[، ]8[، ]7[، ]7] در را آن اساس که

 که استراتژیک ریزیبرنامه هایشاخص نمود و جستجو

 هایشاخص سپس [ هستند.14[ و ]10[، ]7] از برگرفته

 شدند. گزینش خبرگان دیدگاه از استفاده با ارزیابی نهایی

های مالی در حضور های ارزیابی سیستم. شاخص1جدول 

 تحریم

 های فرعیشاخص های اصلیشاخص

مبادلات بانکی در حوزه 

 المللبین

 مبادلات دولتی .1

مبادلات بانکی تجار  .2

-های بینو بازرگان

 المللی

خدمات و عملیات  .3

 المللیبین

هزينه مبادلات و ريسک 

 مبادلاتی کشور

 صادرات .1

 واردات .2
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6 
 

ها و حضور واسطه .3

 دلالان مالی

 نرخ تورم

 تورم .1

 رکود .2

 بیکاری .3

قیمت تمام شده  .4

کالاها و خدمات 

 تولیدی

قدرت رقابت  .5

 تولیدات داخلی

برداری از محدوديت بهره

ها در خارج از دارايی

 کشور

 حساب ذخیره ارزی .1

گذاری سرمایه .2

 خارجی

برداری جهت بهره .3

نیازهای ملی و 

تزریق پول به 

 های داخلیشرکت

های پروژهاجرای  .4

 زیر بنایی

 ريسک

 ریسک اعتباری .1

خصوص  ریسک در .2

 منابع بانک

-ریسک سرمایه .3

 گذاری

المللی به اعتماد بین

 سیستم بانکی

گری مروادات واسطه .1

 المللیبین

 المللیمطالبات بین .2

 اعتماد به سیستم بانکی

 اعتماد عمومی .1

نیروهای متخصص  .2

 بانکی

-سودآوری شرکت .3

های پذیرفته شده در 

 بورس

مراجع غیررسمی 

 المللیمعاملات بین

-واسطههای هزینه .1

 گری

های تحمیلی هزینه .2

 بدون واسطه

ها و هزینه کانال .3

 مراجع غیرتحریمی

های ارتقای نقش بانک

 خصوصی

های ایجاد بانک .1

 مستقل از دولت

های ارتقای بانک .2

 خصوصی

 کاهش نرخ بهره

 مهار تورم .1

گذاری سرمایه .2

 در تولید

 ایجاد اشتغال .3

 مديريت ذخاير ارزی

کاهش وابستگی به  .1

 نفت و گاز

های صادرات حامل .2

انرژی خارج از 

 حوزه نفت

های تولید فرآورده .3

 نفتی

 هاايجاد و تقويت صرافی

تسهیل در روند  .1

 هاایجاد صرافی

تسهیل قوانین  .2

-مبادلات پولی بین

 المللی

 

های فوق از منابع مختلف باید گفت که در تحلیل شاخص

ها ها و خروجیدر پژوهش حاضر با توجه به اینکه ورودی

توان از آنها شوند میهای اقتصادی تدوین میبنا به تحریم

ها استفاده کرد. برای ارزیابی کارایی در تحلیل پوششی داده

های به عبارت دیگر عوامل اقتصادی داخلی )مانند نسبت

بانکی( و خارجی )نرخ ارز، رشد ناخالص ملی، مروادات 

ثیرات ها تأها و خروجیالمللی و ..( بر نوع ورودیبین
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بسزایی دارند. به هر حال در این مقاله سعی بر آن است 

های هایی که تأثیر پذیری مستقیمی از تحریمتنها شاخص

تحمیلی دارند معرفی گردند. در ادامه به تحلیل و کاربرد 

های های فوق در رسیدن به اهداف مقابله با تحریمشاخص

 تحمیلی برای عملکرد بهتر پرداخته شده است.

اجزا و واحدهای یک  تلاش معنای به دانیم عملکردمی

 هر. تعیین شده است اهدافِ به دستیابی برای سیستم

ارزیابی و  استانداردهای طبق باید واحدی از یک سازمان

 کار این. وظیفه نمایند انجام شدهسنجش عملکرد تعریف

 مهارت، کیفیت، خصوصیات، صلاحیت، تا کندمی کمک

اجزا و واحدهای سیستم مورد  یلقوهبا پتانسیل و ظرفیت

در واقع . شود مشخص وری بیشتر در آیندهبهره برای نظر

 تأثیرگذاری عملکرد، بازخورد توانمی عملکرد، ارزیابی با

با این . وری و همچنین کمبودهای سیستم را دیدبهره و

 چه در گیران و مدیرانتوان فهمید که تصمیموجود، می

 بهترین به کارها تا دهند افزایش را خود تمرکز هاییقسمت

 وجود به فرصتی عملکرد ارزیابی. احسن پیش رود نحو

برای اصلاح و بهبود خود  تا اجزای سیستم تدابیری آوردمی

همانطور که گفته شد اولین قدم در ارزیابی و سنجش  .بیابند

های مناسب ارزیابی با عملکرد یک سیستم تعیین شاخص

رزیابی است. باید توجه داشت که در این توجه به نحوه ا

مقاله منظور از عملکرد، ماحصل کارکرد اجزای یک سیستم 

های است نه صرفا منابع انسانی آن. بنابراین معرفی شاخص

تواند به یک دیدگاه کلی برای ( می1ارزیابی جدول )

های مالی و بانکی برای رسیدن به عملکرد بهتر سیستم

-ها منجر شود. شاخصبا کاهش هزینه هامقابله با تحریم

های توان از راهاند که میای بیان شدههای فوق به گونه

های وری و ارزیابی کارایی سیستممتفاوت سنجش بهره

بانکی را مورد سنجش قرار داد. در اینجا تمرکز خود را به 

های سود و هزینه )خروجی و ارزیابی کارایی با شاخص

ها معطوف با تحلیل پوششی داده ورودی( جهت ارزیابی

 کنیم. می

 های خروجی شاخص

این شاخص از  الملل:مبادلات بانکی در حوزه بین

باشد های ارزیابی یک سیستم بانکی میمهمترین شاخص

های بانکی ممکن است به کمترین مقدار که در سایه تحریم

خود رسد. با این حال مبادلات بانکی در سه حوزه مبادلات 

المللی المللی و خدمات بینلتی، تجار و بازرگانان بیندو

تواند بیان کننده خروجی سیستم بانکی باشد که افزایش می

های بانکی کشور نتیجه افزایش و ارتقای وری سیستمبهره

 این سه حوزه است.

از جمله عوامل ارتقای  المللی به سیستم بانکی:اعتماد بین

-و در نتیجه آن افزایش بهرههای مالی نقش بانکی و سیستم

المللی به سیستم بانکی کشور است. این وری، اعتماد بین

های سازنده را برای گذاریتواند انواع سرمایهاعتماد می

تواند به عنوان کشور به ارمغان آورد. بنابراین این عامل می

 یک شاخص دستاوردی و سود دیده شود.

های امن از کانال امروزه یکی ها:ايجاد و تقويت صرافی

ها است. برای ایجاد المللی ایجاد صرافیبرای مبادلات بین

های امن جهت معاملات و مراودات و به دست آوردن کانال

گذاری اعتماد بازرگانان و تجار و همچنین تقویت سرمایه

-های مختلف در سطح کلان بانک مورد تحریم میدر زمینه

را تقویت و همچنین های وابسته به خود تواند صرافی

هایی را ایجاد کند به طوری که در سایه بانک بتواند صرافی

المللی را حفظ و تقویت نماید. بنابراین عملیات بانکی بین

های مورد ها نه تنها از سوی بانکایجاد و تقویت صرافی

تواند بسیاری از معظلات تحریم بلکه به صورت مستقل می

شفافیت معاملات را حفظ کند. این تحریم را کاهش دهد و 

تواند به صورت یک شاخص خروجی برای عامل می

 های بانکی و مالی عنوان گردد. سیستم

 های ورودیشاخص

بسیار روشن هزينه مبادلات و ريسک مبادلاتی کشور: 

است که بسیاری از پیامدهای اقتصادی نامطلوب مبادلات 

د به هزینه مبادلات شوکه منجر به تورم و رکود در کشور می

گردد. افزایش هزینه مبادلات در حضور تحریم برمی

صادرات و واردات کشور را لنگ نموده و زمینه را برای 

نماید. تر میهای غیرشفاف پررنگحضور دلالان و واسطه
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در اینصورت است که بازارهای انحصاری در کشور ایجاد 

ه نارضایتی رود کشده و رقابت در عرصه تولید از بین می

های بانکی و مالی کشور مردم و عدم اعتماد آنها به سیستم

تواند به عنوان یک از پیامدهای آن است. این عامل می

وری و کارایی نقشی موثر شاخص ورودی در ارزیابی بهره

 را ایفا کند. 

های بانکی و فراهم بررسی انواع ریسک در سیستمريسک: 

ها از جمله مهمترین عوامل نمودن زمینه کاهش این ریسک

هاست. از جمله نتایج وری و کارایی بانکدر سنجش بهره

های مالی افزایش و فواید کاهش انواع ریسک در سیستم

های بیشتر، تولید بیشتر در گذاریاعتماد عمومی، سرمایه

باشد. بنابراین عامل ریسک سایه اعتماد به سیستم بانکی می

خص هزینه و ورودی در سنجش تواند به عنوان یک شامی

  و ارزیابی کارایی بانک حضور پررنگی داشته باشد. 

متأسفانه در سایه  مراجع غیررسمی معاملات بانکی:

-ها غیرتحریمی و واسطهتحریم، دولت به دنبال ایجاد کانال

باشد که شفافیت معاملات المللی میای برای معاملات بین

یادی را برای کشور ایجاد های زدار کرده و هزینهرا خدشه

کند. بنابراین در معاملات باید سعی شود تا حد امکان می

های از معاملات با مراجع غیررسمی پرهیز کرد تا از هزینه

 بینی نشده جلوگیری کرد. متحمل و پیش

توانند در های خروجی و ورودی ذکر شده میشاخص

لی وری بانک نقش فعاارزیابی و سنجش کارایی و بهره

های الذکر که بیانگر شاخصهای فوقداشته باشند. شاخص

-الملل میهای بانکی در عرصه بینسود و هزینه در سیستم

توانند دستخوش تغییرات منفی باشند در حضور تحریم می

گردند که پیامدهای مالی زیادی را در پی دارند. بنابراین، 

آنها ها و سعی در برآورد صحیحی از توجه به این شاخص

ها برای استفاده از و همچنین رسیدن به بهینه این شاخص

باشد تا های مورد تحریم ضروری میظرفیت کامل بانک

-های خود قدمها بتوانند در جهت اهداف و آرماناین بانک

 های مثبتی حتی با وجود تحریم بردارند. 

های عامل اعم از لازم به ذکر است که بسیاری از بانک

توانند المللی خود میوصی در مراودات بیندولتی و خص

ها به منظور بررسی عملکرد خود استفاده از این شاخص

گذار در کنند. همچنین، بانک مرکزی به عنوان یک قانون

ها تواند از این شاخصالملل میامور بانکی در حوزه بین

های بانکی زیر نظر خود در برای ارزیابی عملکرد سیستم

های بانکی استفاده لل در جهت رفع اثر تحریمالمامور بین

توان گفت که بانک مرکزی به عنوان کند. از سوی دیگر می

های های سیستمتواند با دستورالعملمدیریت مرکزی می

ها، موسسات مالی و متمرکز به تخصیص منابع بانک

 المللی بپردازد.های عامل مراودات بینصرافی

  ارزيابی هایشاخص سنجش معیارهای .4

-سیستم ارزیابی هایشاخص سنجش معیارهای تعیین برای

خبرگانی از بانک  با مشورت های مالی در حضور تحریم،

مرکزی، باک ملی، وزارت نفت، سازمان برنامه بودجه 

الملل همچنین کتاب کشور، وزارت خارجه و تجار بین

 و [ معیارها1ریزی و مدیریت استراتژیک ]برنامه

 معرفی ارزیابی هایشاخص سنجش برای زیر زیرمعیارهای

 گردیدند.

 . معیارها و زیرمعیارهای ستجش2جدول 

 زيرمعیارها معیارها

 بنیان نظری .1 مفهومی

 شفافیت .2

 پایداری .3

 قابل درک .4

 پایایی .1 شناسیروش

 روایی .2

 قابلیت سنجش .3

 ارتباط با هدف .1 اثربخشی

 ارتباط با سیاست .2

 بینیقابلیت پیش .3

 پاسخگویی .4

کارایی هزینه و درآمد  .1 کارايی

 )مقرون به صرفه بودن(

ها و به موقع وجود داده .2

 بودن آنها
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 فنون تجزيه و تحلیل اطلاعات .5

 اساس بر تحقیق این در اطلاعات تحلیل و تجزیه روش

 این توضیح ضمن بخش این در. باشدمی AHP  مدل

 خواهد تشریح حاضر مقاله در نیز آن کاربرد چگونگی مدل،

 شد.

 (AHPتحلیل سلسله مراتبی )فرآيند 

 فنون معروفترین از یکی مراتبی سلسله تحلیل فرآیند

 اِل توماس توسط که است شاخصه چند گیریتصمیم

 هنگامی روش این[. 15] گردید ابداع1970  دهه در ساعتی

 گیریتصمیم شاخص و گزینه چند با گیریتصمیم عمل که

 کمی میتوانند هاشاخص. باشد مفید تواندمی است، روبرو

 زوجی بر مقایسات روش این اساس. [4باشند ] کیفی یا و

 در هاگزینه بندیاولویت و بندیرتبه فرآیند. است نهفته

 باشد.می زیر شرح به مراحلی دربرگیرنده AHP  روش

 ساخت سلسه مراتبی

-تصمیم از هدف و شودمی تعریف مسأله مرحله این در

 تشکیل عناصر و عوامل از مراتبی سلسله صورت به گیری

 مراتبی، سلسله تحلیل فرایند. شودمی ترسیم تصمیم دهنده

 سلسله به شاخص چندین با تصمیم مسأله شکستن نیازمند

 تصمیم درخت از منظور بدین. است سطوح از مراتبی

 سطح: است شده تشکیل سطح چهار از که شودمی استفاده

 سطح در. باشدمی گیریتصمیم از کلی هدف شامل اول

 اساس بر گیریتصمیم که دارند قرار کلی معیارهای دوم

-می قرار زیرمعیارها سوم سطح در. گیردمی صورت آنها

 اینجا در که تصمیم هایگزینه نیز سطح آخرین در و گیرند

 های مالی در حضور تحریمسیستم ارزیابی هایشاخص

 سلسله ساختار دهنده نشان 1 شکل. شوندمی مطرح هستند،

های مالی سیستم ارزیابی هایشاخص بندیاولویت مراتبی

 باشد.می با وجود تحریم

 
های بندی شاخص. ایجاد سلسله مراتبی اولویت1شکل 

 های مالی و بانکی در سایه تحریمارزیابی سیستم

 مقايسات زوجی 

 و معیارها بین را هاییمقایسه خبرگان مرحله این در

 نسبت را آنها امتیاز و داده انجام گیریتصمیم زیرمعیارهای

 جدول اساس بر هامقایسه این. کنندمی تعیین یکدیگر به

 یا گزینه یک ( ارجحیت3)جدول  شودمی انجام غیرکمیتی

 اصل لذا است، یک با مساوی خودش به نسبت عامل

 یک ارجحیت و دیگری به نسبت عامل یک بودن معکوس

 خاصیت دو خودش، به نسبت گزینه یا عامل یک برای

 AHP  فرآیند در دویی به دو یمقایسها ماتریس اصلی

 n  مقایسه برای که شودمی باعث خاصیت دو این. هستند

𝒏(𝒏−𝟏)به  تنها گیرندهتصمیم گزینه، یا معیار

𝟐
 پاسخ سؤال 

 دهد.

 ها. جدول غیرکمیتی مقایسه دودویی شاخص3جدول 

 شرح تعريف امتیاز

 دو هدف، تحقق در اهمیت مساوی 1

 اهمیت شاخص

 دارند. مساوی

اهمیت اندکی  ۳

 بیشتر

 هدف، تحقق برای

 بیشتر اندکی i اهمیت

 است. j از
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 هدف، تحقق برای اهمیت بیشتر 5

 j از بیشتر i اهمیت

 است.

اهمیت خیلی  7

 بیشتر

 هدف، تحقق برای

 از بیشتر خیلی i اهمیت

j .است 

 هدف، تحقق برای اهمیت مطلق 9

به طور قطع  i اهمیت

 است. j از بیشتر خیلی

ترجیحات  ۲،4،6،8

 میانی

هنگامی که حالت 

میانی وجود داشته 

 باشد.

 

 دیدگاه از کلی معیارهای نسبی اهمیت دهنده نشان 4 جدول

 این زوجی مقایسه ناسازگاری نرخ. باشدمی خبرگان

 این قبول قابل دقت دهنده نشان که بوده  %1  معیارها

 (.2است )شکل  زوجی مقایسه

 . ماتریس ترجیحات نسبی معیارهای کلی4جدول 

معیارهای 

 کلی

-روش مفهومی

 شناسی

 کارايی اثربخشی

 3 2/1 2 1 مفهومی

-روش

 شناسی

2/1 1 3/1 2 

 4 1 3 2 اثربخشی

 1 4/1 2/1 3/1 کارايی

 

 

 . نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی معیارهای کلی2شکل 

 ارزیابی هایشاخص سنجش کلی معیارهای مقایسه از پس

 از یک هر زیرمعیارهای های مالی در سایه تحریم،سیستم

-می مقایسه یکدیگر با زوجی صورت به کلی معیارهای

 زیرمعیارهای نسبی اهمیت دهنده نشان 5 جدول. شوند

 مقایسه ناسازگاری نرخ. باشدمی خبرگان دیدگاه از مفهومی

 دهنده نشان که است 0039/0 مفهومی زیرمعیارهای زوجی

 (.3است )شکل  زوجی مقایسه این بالای بسیار دقت

 . ماتریس ترجیحات نسبی زیرمعیارهای مفهومی5جدول 

معیارهای 

 مفهومی

بنیان 

 نظری

قابلیت  پايداری شفافیت

 درک

بنیان 

 نظری

1 2 3 1 

 2/1 2 1 2/1 شفافیت

 3/1 1 2/1 3/1 پايداری

قابلیت 

 درک

1 2 3 1 

 

 
. نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای 3شکل 

 مفهومی

-روش زیرمعیارهای نسبی اهمیت دهنده نشان 6جدول 

 مقایسه ناسازگاری نرخ. باشدمی خبرگان دیدگاه از شناسی

 (.4است )شکل  صفر شناسیروش زیرمعیارهای زوجی

-. ماتریس ترجیحات نسبی زیرمعیارهای روش6جدول 

 شناسی

معیارهای 

 شناسیروش

قابلیت  روايی پايايی

 سنجش

 2/1 2/1 1 پايايی
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 1 1 2 روايی 

قابلیت 

 سنجش

1 1 1 

 

 
. نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای 4شکل 

 شناسیروش

 اثربخشی زیرمعیارهای نسبی اهمیت دهنده نشان 7 جدول

 زوجی مقایسه ناسازگاری نرخ. باشدمی خبرگان دیدگاه از

 (.5است )شکل  0039/0 اثربخشی زیرمعیارهای

 

 

 

 

 

 

 

 . ماتریس ترجیحات نسبی زیرمعیارهای اثربخشی7جدول 

معیارهای 

 اثربخشی

ارتب

اط با 

 هدف

ارتباط 

با 

سیاس

 ت

قابلی

ت 

-پیش

 بینی

پاسخگوی

 ی

ارتباط با 

 هدف
1 2 2 3 

ارتباط با 

 سیاست
2/1 1 1 2 

قابلیت 

 بینیپیش
2/1 1 1 2 

پاسخگوی

 ی
3/1 2/1 2/1 1 

 

 
. نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی زیرمعیارهای 5شکل 

 اثربخشی

 از کارایی زیرمعیارهای نسبی اهمیت دهنده نشان 8 جدول

 هایماتریس در اینکه به توجه با. باشدمی خبرگان دیدگاه

 ناسازگاری نرخ هستند، سازگار نظرات مطمئناً دو در دو

 است. نشده محاسبه زیر ماتریس برای

 . ماتریس ترجیحات نسبی زیرمعیارهای کارایی8جدول 

معیارهای 

 مفهومی

کارايی هزينه 

 و درآمد

ها و وجود داده

 به موقع بودن

کارايی هزينه و 

 درآمد
1 2/1 

ها و به وجود داده

 موقع بودن
2 1 

 

 

 نسبی وزن محاسبه

-می استفاده مختلفی روشهای از نسبی وزن محاسبه برای

 ویژه بردار روش از بیشتر ها،روش این میان شود ][. از

 زیاد هاماتریس ابعاد که صورتی در اما است، شده استفاده

 گیروقت و طولانی ویژه بردارهای و مقادیر یمحاسبه باشند

 افزارهایی مانند متلب براینرم از اینکه مگر بود، خواهد

 ساعتی پروفسور دلیل، همین به. شود گرفته کمک آن حل

 مجموع -1:  پردازدمی زیر تقریبی روش چهار ارایه به

 -4 و حسابی میانگین -3 ستونی، مجموع -2 سطری،

 هندسی میانگین روش از مقاله این در. هندسی میانگین

 . است شده استفاده
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 میانگین ابتدا هاگزینه نسبی وزن محاسبه برای روش این در

 و آوریممی دست به را معیار ماتریس سطرهای هندسی

 معیارهای نسبی وزن ادامه در. نماییممی نرمال را آنها سپس

، 10، 9های است )جدول شده محاسبه زیرمعیارها و کلی

 (.12و  11

 

 

 

 . وزن نسبی معیارهای کلی9جدول 

 معیار
متوسط 

 هندسی

های نرمال وزن

 شده

 277/0 316/1 مفهومی

 160/0 759/0 شناسیروش

 467/0 213/2 اثربخشی

 096/0 451/0 کارايی

 

 آنها هندسی متوسط ابتدا کلی، معیارهای کردن نرمال برای

 یک هر هندسی متوسط سپس و نموده جمع یکدیگر با را

کنیم. اگر دقت می تقسیم آمده بدست عدد بر را آنها از

 عدد با برابر کلی معیارهای اهمیت ضریب شود، مجموع

 باشد. برایمی آنها اهمیت بودن نسبی نشانه که است، یک

 شودمی استفاده فرآیند همین از نیز زیرمعیارها کردن نرمال

 گردد.می محاسبه آنها نسبی اهمیت و

 وزن نسبی زیرمعیارهای مفهومی 10جدول 

های نرمال وزن متوسط هندسی معیار

 شده

 351/0 565/0 بنیان نظری

 189/0 841/0 شفافیت

 109/0 485/0 پايداری

 351/0 565/0 درکقابلیت 

 

 شناسی. وزن نسبی زیرمعیارهای روش11جدول 

متوسط  معیار

 هندسی

های نرمال وزن

 شده

 20/0 632/0 پايايی

 40/0 257/1 روايی

 40/0 257/1 قابلیت سنجش

 

 . وزن نسبی زیرمعیارهای اثربخشی12جدول 

متوسط  معیار

 هندسی

های نرمال وزن

 شده

 424/0 861/1 ارتباط با هدف

 227/0 1 ارتباط با سیاست

 227/0 1 بینیقابلیت پیش

 122/0 537/0 پاسخگويی

 

 . وزن نسبی زیرمعیارهای کارایی13جدول 

متوسط  معیار

 هندسی

های نرمال وزن

 شده

کارايی هزينه و 

 درآمد

707/0 323/0 

ها و به وجود داده

 موقع بودن

414/1 666/0 

 

 هاشاخص نسبی وزن

 برای زیرمعیارها، و کلی معیارهای نسبی وزن تعیین از پس 

 از یک هر اولیه امتیاز ابتدا هاشاخص نسبی وزن تعیین

 های مالی در سایه تحریم باسیستم ارزیابی هایشاخص

 به دلفی گروه اعضا توسط زیرمعیارها، و معیارها به توجه

 مطلوب بسیار -5  تا نامطلوب بسیار -1 از طیفی صورت

 روش به شده داده امتیازات از یک هر سپس شده، تعیین

 آنها نسبی وزن نهایت در و گردید نرمال ستونی مجموع

 (.14شد )جدول  محاسبه
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 های مالی و بانکی در سایه تحریمارزیابی سیستمهای . وزن نسبی شاخص14جدول 
معیارها و 

زيرمعیارها
مفهومی 
 

ش
رو

شناسی-
اثربخشی 

 

کارايی
 

ص
شاخ

ارزيابی های 

سیستم
های 

مالی و بانکی 

در سايه 

تحريم
بنیان نظری 

 

ت
شفافی

پايداری 
ت  

قابلی

ک
در

پايايی 
روايی 
ت  

قابلی

ش
سنج

ارتباط با  

ف
هد

ارتباط با  

ت
سیاس

ت  
قابلی

ش
پی

بینی
پاسخگويی 

 

کارايی 

هزينه و 

درآمد
وجود داده 
ها و به -

موقع بودن
 

ت 
مبادلا

دولتی
 

0061
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

0048
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

00۲5
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ت بانکی 
مبادلا

تجار و 

بازرگان
های 

بین
المللی

 
0061

/0
 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

0018
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

0048
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

ت و 
خدما

ت بین
عملیا

-

المللی
 

0061
/0

 

00۳۳
/0

 

0061
/0

 

00۳8
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

0048
/0

 

00۳7
/0

 

005۳
/0

 

00۲5
/0

 

0074
/0

 

0057
/0

 

ت
صادرا

 

0061
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

008۳
/0

 

0048
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ت
واردا

 

005۳
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

0018
/0

 

 0077
/0

 

0048
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ضور 
ح

واسطه
ها و 

ی
دلالان مال

 
00۲1

/0
 

00۳1
/0

 

00۲۳
/0

 

 0014
/0

 

00۳۳
/0

 

001۳
/0

 

0054
/0

 

00۲1
/0

 

001۳
/0

 

0061
/0

 

0074
/0

 

0057
/0

 

تورم
 0061
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

008۳
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

رکود
 005۳
/0

 

00۳۳
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

00۳۳
/0

 

0077
/0

 

0017
/0

 

00۲1
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0
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بیکاری
 

0061
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

 00۳0
/0

 

 0077
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ت 
قیم

تمام 

شده کالاها و 

ت 
خدما

تولیدی
 

0061
/0

 

00۳۳
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

0018
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

0017
/0

 

00۲1
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ت 
ت رقاب

قدر

ت 
تولیدا

ی
داخل

 
00۲1

/0
 

0058
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳8
/0

 

0014
/0

 

0057
/0

 

008۳
/0

 

0017
/0

 

00۲1
/0

 

001۳
/0

 

00۲5
/0

 

0017
/0

 

0057
/0

 

ب ذخیره 
حسا

ارزی
 005۳
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

00۳8
/0

 

0018
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0054
/0

 

0047
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

سرمايه
گذاری 

خارجی
 

005۳
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

00۳8
/0

 

00۲۳
/0

 

0061
/0

 

0068
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

بهره
برداری 

ت نیازهای 
جه

ملی و تزريق 

پول به 

ت
شرک

یهای 
داخل

 

0061
/0

 

004۲
/0

 

00۲۳
/0

 

004۳
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳۳
/0

 

0068
/0

 

0017
/0

 

00۲1
/0

 

0055
/0

 

0011
/0

 

0017
/0

 

0057
/0

 

پروژهاجرای 
های زير 

بنايی
 0061
/0

 

004۲
/0

 

00۳۳
/0

 

0055
/0

 

0018
/0

 

0081
/0

 

0068
/0

 

0017
/0

 

00۲1
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

0074
/0

 

0057
/0

 

ک 
ريس

اعتباری
 

0061
/0

 

 00۲۳
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

008۳
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

00۲5
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

ک در 
ريس

ص 
صو

خ

ک
منابع بان

 
005۳

/0
 

004۲
/0

 

00۲۳
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

00۲5
/0

 

0074
/0

 

0064
/0

 

ک 
سرمايهريس

گذاری
 

0061
/0

 

004۲
/0

 

00۲۳
/0

 

0055
/0

 

00۲۳
/0

 

0081
/0

 

008۳
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

00۲5
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

ت 
مروادا

واسطه
گری 

بین
المللی

 
0061

/0
 

0058
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳8
/0

 

0014
/0

 

00۳۳
/0

 

001۳
/0

 

0054
/0

 

00۲1
/0

 

001۳
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0
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ت بین
مطالبا

-

المللی
 

00۲1
/0

 

00۳۳
/0

 

00۳۳
/0

 

0055
/0

 

00۲۳
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

0047
/0

 

005۳
/0

 

00۲5
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

اعتماد عمومی
 

005۳
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

نیروهای 

ص 
ص

متخ

بانکی
 00۲1
/0

 

00۳۳
/0

 

00۳۳
/0

 

004۳
/0

 

00۳0
/0

 

0061
/0

 

 00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

005۳
/0

 

0061
/0

 

0047
/0

 

0064
/0

 

سودآوری 

ت
شرک

های 

پذيرفته شده 

س
در بور

 
0061

/0
 

0058
/0

 

0061
/0

 

004۳
/0

 

0018
/0

 

0061
/0

 

0077
/0

 

0017
/0

 

0047
/0

 

0055
/0

 

0061
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

هزينه
واسطههای 
گری

 

005۳
/0

 

0058
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳8
/0

 

0014
/0

 

0017
/0

 

001۳
/0

 

0054
/0

 

0047
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

هزينه
های 

تحمیلی بدون 

واسطه
 

0041
/0

 

00۳۳
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳8
/0

 

0014
/0

 

0017
/0

 

001۳
/0

 

0054
/0

 

0047
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

هزينه کانال
و مراجع ها 

غیرتحريمی
 

0061
/0

 

0058
/0

 

00۲۳
/0

 

004۳
/0

 

0018
/0

 

00۳۳
/0

 

001۳
/0

 

0054
/0

 

0047
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

ک
ايجاد بان

-

های مستقل از 

ت
دول

 005۳
/0

 

0058
/0

 

00۲۳
/0

 

004۳
/0

 

00۳0
/0

 

00۳۳
/0

 

0077
/0

 

0054
/0

 

00۳7
/0

 

001۳
/0

 

00۲5
/0

 

0074
/0

 

0057
/0

 

ک
ارتقای بان

-

های 

ی
ص

صو
خ

 
005۳

/0
 

00۳۳
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳8
/0

 

0014
/0

 

00۳۳
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

0047
/0

 

001۳
/0

 

00۲5
/0

 

0017
/0

 

0057
/0

 

مهار تورم
 

0061
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

0017
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

00۲5
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

سرمايه
گذاری 

در تولید
 

0061
/0

 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

0018
/0

 

0061
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

0047
/0

 

005۳
/0

 

0067
/0

 

0074
/0

 

0098
/0
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ايجاد اشتغال
 

0061
/0

 

0058
/0

 

00۳۳
/0

 

0055
/0

 

00۳0
/0

 

 0077
/0

 

0017
/0

 

 0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ش 
کاه

وابستگی 
ت و گازبه 

نف
 

0061
/0

 

004۲
/0

 

00۲۳
/0

 

004۳
/0

 

00۳0
/0

 

0081
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

008۳
/0

 

0098
/0

 

ت 
صادرا

حامل
های 

انرژی خارج 

ت
از حوزه نف

 
0061

/0
 

004۲
/0

 

00۲۳
/0

 

004۳
/0

 

0018
/0

 

0057
/0

 

008۳
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

0055
/0

 

0067
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

تولید 

فرآورده
نفتیهای 

 0061
/0

 

00۳۳
/0

 

00۳۳
/0

 

004۳
/0

 

00۲۳
/0

 

0061
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

0047
/0

 

005۳
/0

 

0067
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

تسهیل قوانین 

ت پولی 
مبادلا

بین
المللی

 
00۲1

/0
 

0058
/0

 

0061
/0

 

0055
/0

 

00۲۳
/0

 

0061
/0

 

0077
/0

 

00۳8
/0

 

00۳7
/0

 

001۳
/0

 

0067
/0

 

0074
/0

 

0098
/0

 

تسهیل در 

روند ايجاد 

صرافی
ها

 
00۲1

/0
 

004۲
/0

 

00۲۳
/0

 

004۳
/0

 

00۲۳
/0

 

00۳۳
/0

 

001۳
/0

 

00۳8
/0

 

0047
/0

 

001۳
/0

 

00۲5
/0

 

0047
/0

 

0057
/0

 

 هاشاخص نهايی وزن

 برای. آیدمی دست به هاشاخص وزن در معیارها اهمیت حاصلضرب مجموع از هاشاخص نهایی وزن مراتبی سلسله فرایند یک در 

 مراتبی سلسله سطوح تمامی در هاقضاوت همه گرفتن نظر در اولویت با بردار یک به منجر کهمراتبی  سلسله ترکیب اصل از کار این

 شده است؛ یعنی استفاده شود،می

𝑼𝑳 = ∑ ∑ 𝒘𝒕𝒘𝒔(𝒉𝒔𝒋)

𝒏

𝒔=𝟏

𝒏

𝒕=𝟏

 

ام 𝒋امتیاز شاخص  𝒉𝒔𝒋و در نهایت  𝒔و  𝒕های ارزش معیارهای به ترتیب وزن 𝒘𝒔و  𝑳 ،𝒘𝒕امتیاز نهایی شاخص  𝑼𝑳که در آن 

 ام است.𝒔نسبت به معیار یا زیرمعیار 
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 های مالی و بانکی در سایه تحریمهای ارزیابی سیستمبندی شاخص. وزن نهایی و رتبه15جدول

 

 کارایی اثربخشی شناسیروش مفهومی معیارها و زیرمعیارها
بردار اولویت 

 نهایی

های مالی های ارزیابی سیستمشاخص

 سایه تحریم و بانکی در

وزن 

 نهایی
 رتبه

وزن 

 نهایی
 رتبه

وزن 

 نهایی
 رتبه

وزن 

 نهایی
 رتبه

وزن 

 نهایی
 رتبه

 6 033/0 7 038/0 16 022/0 15 024/0 1 047/0 مبادلات دولتی

های مبادلات بانکی تجار و بازرگان

 المللیبین
018/0 21 040/0 7 044/0 6 036/0 9 035/0 4 

 11 026/0 14 031/0 14 027/0 18 012/0 8 035/0 المللیخدمات و عملیات بین

 3 037/0 18 024/0 11 036/0 3 045/0 4 043/0 صادرات

 19 009/0 25 001/0  007/0 23 004/0 15 024/0 واردات

 8 031/0 12 033/0 10 037/0 5 042/0 25 010/0 ها و دلالان مالیحضور واسطه

 5 034/0 20 020/0 12 033/0 1 050/0 10 033/0 تورم

 11 026/0 3 045/0 18 017/0 10 037/0  003/0 رکود

 5 034/0 11 034/0 5 046/0 12 035/0 18 021/0 بیکاری

قیمت تمام شده کالاها و خدمات 

 تولیدی
019/0 20 009/0 19 029/0 13 044/0 4 025/0 12 

 19 009/0 21 019/0 25 002/0 19 009/0 26 007/0 قدرت رقابت تولیدات داخلی

 12 025/0  010/0 18 017/0 4 044/0 14 028/0 حساب ذخیره ارزی

 8 031/0 11 034/0 17 018/0 14 028/0 3 044/0 گذاری خارجیسرمایه

برداری جهت نیازهای ملی و بهره

 های داخلیتزریق پول به شرکت
046/0 2 002/0 22 009/0 21 047/0 1 026/0 10 

 15 020/0 2 046/0 20 013/0 21 007/0 23 013/0 بناییهای زیر پروژهاجرای 

 6 033/0 17 026/0 16 022/0 2 048/0 8 035/0 ریسک اعتباری

 12 025/0 13 032/0 7 043/0 24 003/0 17 022/0 ریسک در خصوص منابع بانک
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 4 035/0 11 034/0 3 048/0 9 038/0 20 019/0 گذاریریسک سرمایه

 10 029/0 17 026/0 19 015/0 13 034/0 5 042/0 المللیبینگری مروادات واسطه

 2 039/0 8 037/0 9 040/0 3 045/0 11 032/0 المللیمطالبات بین

 4 035/0 10 035/0 8 041/0 15 024/0 7 038/0 اعتماد عمومی

 7 032/0 15 028/0 1 054/0  003/0 4 043/0 نیروهای متخصص بانکی

پذیرفته شده های سودآوری شرکت

 در بورس
019/0 20 050/0 1 013/0 20 017/0 23 025/0 12 

 1 040/0 6 042/0 2 050/0 13 034/0 8 035/0 گریهای واسطههزینه

 16 019/0 22 018/0 21 009/0 17 015/0 9 034/0 های تحمیلی بدون واسطههزینه

 13 024/0 24 011/0 6 045/0 20 008/0 10 033/0 ها و مراجع غیرتحریمیهزینه کانال

 17 015/0 25 001/0 22 007/0 13 034/0 19 020/0 های مستقل از دولتایجاد بانک

 5 034/0 16 027/0 11 036/0 11 036/0 6 039/0 های خصوصیارتقای بانک

 9 030/0 8 037/0 8 041/0 16 019/0 16 023/0 مهار تورم

 14 023/0 19 021/0 13 029/0 8 039/0  002/0 گذاری در تولیدسرمایه

 2 039/0 5 043/0 8 041/0 6 041/0 13 029/0 ایجاد اشتغال

 9 030/0 17 026/0 23 005/0 2 048/0 4 043/0 کاهش وابستگی به نفت و گاز

های انرژی خارج از صادرات حامل

 حوزه نفت
042/0 5 050/0 1 047/0 4 021/0 19 040/0 1 

 18 013/0 10 035/0 24 004/0 25 001/0 24 011/0 های نفتیتولید فرآورده

-تسهیل قوانین مبادلات پولی بین

 المللی
031/0 12 005/0 22 027/0 14 042/0 6 026/0 11 

 12 025/0 22 018/0 15 026/0 9 038/0 22 017/0 هاتسهیل در روند ایجاد صرافی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ic

4i
-j

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

04
 ]

 

                            18 / 22

http://ic4i-journal.ir/article-1-303-fa.html


 

19 

 

های بندی شاخصهای نهایی به دست آمد و رتبهدر اینجا وزن

بندی براساس های بانکی به دست آمدند. این رتبهارزیابی سیستم

شناسی، اثربخشی و کارایی به دست چهار معیار مفهومی، روش

 دهیم.آمده که هرکدام را جداگانه شرح می

: در رویکرد با معیار مفهومی توجه خبرگان به مبادلات مفهومی

بوده و نبود مبادلات دولتی را شکستی برای  047/0دولتی با وزن 

های مالی دانند که عوارض آن نه تنها به سیستماقتصاد کشور می

برداری جهت گردد. بهرهبلکه به کل مجموعه دولت برمی

 046/0 های داخلی با وزننیازهای ملی و تزریق پول به شرکت

فهومی از راهکارهایی است که در اولویت دوم خبرگان در دسته م

گذاری خارجی با قرار گرفته است. در رویکرد مفهومی سرمایه

در اولویت بعد از مبادلات دولتی و تزریق پول قرار  044/0وزن 

-های حضور واسطهگرفته است. در نهایت در این معیار شاخص

و قدرت رقابت تولیدات داخلی  010/0ها و دلالان مالی با وزن 

یب بیست و پنجم و بیست ششم در رتبه به ترت 007/0با وزن 

قرار دارند که به معنای نادیده گرفتن و کم اهمیت بودن این 

 ها از دیدگاه خبرگان است.شاخص

شناسی برخلاف رویکرد با معیار :  در معیار روششناسیروش

مفهومی خبرگان این زمینه نظرات متفاوتی دارند. در این رویکرد 

پذیرفته شده در بورس های سه شاخص تورم، سودآوری شرکت

های انرژی خارج از حوزه نفت را مهمترین و صادرات حامل

دانند که همگی در رتبه یک های ارزیابی میهای شاخصعامل

بعدی دو شاخص کاهش قرار دارند. در اولویت  050/0با وزن 

ها در وابستگی به نفت و گاز و همچنین ریسک اعتباری بانک

شود. این در حالی است دیده می 048/0الملل با وزن سطح بین

برداری جهت نیازهای شناسی شاخص بهرهکه در معیار روش

های داخلی برخلاف معیار مفهومی ملی و تزریق پول به شرکت

شناسی در رده آخر قرار دارد و از دیدگاه روش 002/0با وزن 

 ها ندارد.این شاخص جای چندانی در میان شاخص

ربخشی یکی از مهمترین معیارهای ارزیابی : معیار اثاثربخشی

باشد. در واقع از ترکیب معیار اثربخشی و معیار ها میشاخص

وری را شناسایی و ارزشگذاری های بهرهتوان شاخصکارایی می

های بندی شاخصکرد. در مسأله ارزیابی حاضر جهت رتبه

های بانکی، معیار اثربخشی اولویت خود را ارزیابی سیستم

دهد که باید مدنظر می 054/0وهای متخصص بانکی با وزن نیر

های بانکی قرار گیرند. رتبه دوم گیران سیستممدیران و تصمیم

-برمی 050/0گری با وزن های واسطهبرای این معیار به هزینه

های بانکی در ها در عملکرد سیستمگردد که کاهش این هزینه

برخوردار است. رتبه سوم به الملل از اهمیت زیادی سطح بین

گردد که در برمی 048/0گذاری با وزن شاخص ریسک سرمایه

توان تضمین امنیت و یا عدم امنیت الملل میسطح ملی و بین

های بانکی را با آن سنجید. لازم به ذکر است اکنون سطح سیستم

های ایران اعم از دولتی و گذاری در بانکامنیت سرمایه

ترین سطوح امنیتی دوران خود قرار دارد به نخصوصی در پایی

های ایران جز ای که تقریباً در تمامی کشورهای جهان بانکگونه

الملل قرار گذاری در سطح بینها برای سرمایهترین بانکناامن

دارند. در معیار اثربخشی شاخص قدرت رقابت داخلی از 

ی رتبه شود که در این ارزیابهای کم اهمیت محسوب میشاخص

 را دارد. 002/0آخر با وزن 

های معرفی شده که یکی : آخرین معیار ارزیابی شاخصکارايی

باشد معیار کارایی است. در واقع وری نیز میهای بهرهاز عامل

های کمی یکی از مهمترین کارایی در صورت وجود داده

های منقطع و کوتاه مدت معیارهای ارزیابی خصوصاً در دوره

برداری جهت های بهرهدر معیار کارایی شاخص باشد.می

-های داخلی و اجرای پروژهنیازهای ملی و تزریق پول به شرکت

و  047/0های های زیربنایی به ترتیب در رتبه اول و دوم با وزن

های مستقل از دولت قرار دارند و واردات و ایجاد بانک 046/0

 اند.قرار گرفته 001/0در رتبه آخر با وزن یکسان 

های به : در یک میانگین از وزنمیانگین معیارهای چهارگانه

های دیگری دست آمده از معیارهای چهارگانه فوق به وزن

های گری، صادرات حاملهای واسطهرسیدیم که در آن هزینه

و در رتبه  040/0انرژی خارج از حوزه نفت دارای بالاترین وزن 

المللی و ایجاد اشتغال بینهای مطالبات اول قرار گرفته و شاخص

اند. رتبه سوم در رتبه دوم جای گرفته 039/0با وزن یکسان

اختصاص  037/0های نهایی به صادرات با وزن میانگین وزن

یافته است. در نهایت واردات و قدرت رقابت تولیدات داخل 

در  009/0های میانگین بوده و با وزنترین شاخصکم اهمیت

 ند.رتبه آخر قرار گرفت
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 تحریم سایه در بانکی و مالی سیستمهای ارزیابی شاخصهای 

20 
 

بندی فوق در اینجاست که اگر معیاری برای سنجش کاربرد رتبه

ارزیابی انتخاب شد باید به این نکته توجه کرد که از کدام 

های بانکی و مالی استفاده کرد. ها برای ارزیابی سیستمشاخص

برای مثال در ارزیابی با معیار کارایی که به صورت ورودی و 

برداری جهت نیازهای هرهخروجی هستند اگر از شش شاخص ب

های های داخلی، اجرای پروژهملی و تزریق پول به شرکت

زیربنایی، رکود، قیمت تمام شده کالاها و خدمات تولیدی، ایجاد 

های ارزیابی گری را به عنوان شاخصهای واسطهاشتغال و هزینه

-در نظر گرفته شوند. که در اینجا روشن است سه شاخص بهره

های داخلی، یازهای ملی و تزریق پول به شرکتبرداری جهت ن

های زیربنایی و ایجاد اشتغال معرف خروجی و سه اجرای پروژه

شاخص رکود، قیمت تمام شده کالاها و خدمات تولیدی و 

 های ورودی خواهند بود. گری معرف شاخصهای واسطههزینه

 ناسازگاری( )نرخ هاداده اعتبار محاسبه

 اعتبار آن وسیله به که است مکانیزمی (I.Rناسازگاری ) نرخ

 قرار سنجش مورد زوجی مقایسات به شوندگانپرسش پاسخ

 اولیه قضاوت اساس بر AHP محاسبات تمامی تقریباً. گیردمی

-می ظاهر زوجی مقایسات ماتریس قالب در که گیرندهتصمیم

 مقایسه در ناسازگاری و خطا هرگونه و پذیردمی صورت شود،

 بدست نهایی نتیجه هاشاخص و هاگزینه بین اهمیت تعیین و

 سازد. می مخدوش را محاسبات از آمده

معیار، ماتریس مقایسات زوجی یک ماتریس  𝒏با فرض داشتن 

𝒏 × 𝒏 کنیم است. فرض می𝝀𝑴  بزرگترین مقدار ویژه ماتریس

 𝒏همواره بزرگتر یا مساوی با  𝝀𝑴مقایسات زوجی باشد آنگاه 

باشد و اختلاف این دو مقدار معیاری برای ناسازگاری است. می

𝝀𝑴مقیاس  − 𝒏  همواره وابسته به مقدارn  بوده و برای رفع

( به صورت زیر تعریف I.Iاین وابستگی شاخص ناسازگاری )

 شود:می

𝑰. 𝑰 =
𝝀𝑴 − 𝒏

𝒏 − 𝟏
. 

 برI( .I) ناسازگاری شاخص تقسیم ( ازI.R) ناسازگاری نرخ

 آید:می دست به زیر فرمول به توجه ( باR.I) تصادفی شاخص

𝑰. 𝑹 =
𝑰. 𝑰

𝑹. 𝑰
. 

هایی که اعداد آنها مقادیر شاخص ناسازگاری را برای ماتریس

 شاخص را آن و اندکرده محاسبه باشند شده اختیار کاملاً تصادفی

 آنها مقادیر که اندنهاده ( نامI.I.R) تصادفی ماتریس ناسازگاری

 است. 16جدول  مطابق بعدی n هایماتریس برای

 . شاخص تصادفی بودن16جدول 

𝒏
 

2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 13
 14
 15
 

𝑹
.𝑰 

0/
0 58
/0

 
9/

0 12
/1

 
1/

1 32
/1

 
41

/1
 

45
/1

 
49

/1
 

51
/1

 
48

/1
 

56
/1

 
57

/1
 

59
/1

 

 

 شاخص مراتبی، سلسله یک ناسازگاری نرخ محاسبه برای

 ضرب اشمربوطه عنصر وزن در را I.I ماتریس هر ناسازگاری

 جمع حاصل این. آوریممی دست به را آنها جمع حاصل و نموده

.𝑰 را 𝑰̅̅ .𝑰 در را عناصر وزن همچنین. نامیممی ̅̅ 𝑰. 𝑹 هایماتریس 

.𝑰 را حاصل جمع و کرده ضرب مربوطه 𝑰. 𝑹̅̅ ̅̅ ̅̅ -می نامگذاری ̅

𝑰.𝑰̅̅ تقسیم حاصل. کنیم ̅

𝑰.𝑰.𝑹̅̅ ̅̅ ̅̅  
 نشان را مراتبی سلسله ناسازگاری نرخ 

 بیانگر باشد، کمتر یا 1/0  سازگاری نرخ کهصورتی در. دهدمی

-می تایید هادهندهپاسخ اعتبار و است مقایسات در سازگاری

 بیان زوجی هایمقایسه قسمت در که همانطور نرخها این. گردد

 کل ناسازگاری نرخ. هستند 1/0  از کمتر همگی است شده

 محاسبه روش همین از استفاده با نیز مراتبی سلسله ساختار

 (.21است )شکل  01/0  با برابر و گردیده
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 . نرخ ناسازگاری کل ساختار سلسله مراتبی6شکل 

 پیشنهادات ارائه و گیرینتیجه  .6

های مهندسی و تحلیل به کار بردن و سنتی هایدیدگاه از گذر

 فرآیندهای و هاروش رویکردها، بازمهندسی ضرورت علمی،

 همگان بر پیش از بیش را تحمیلی به کشورهای مقابله با تحریم

ها، مقابله با این تحریم اساسی شرط پیش. است نموده هویدا

شاید به جرأت . باشدمی های سنتیبرخورد علمی و تغییر دیدگاه

بزرگترین چالشی  های تحمیلی در حال حاضربتوان گفت تحریم

اگفته است که مدیران کلان کشور با آن روبرو هستند و البته ن

نماند که همواره این مدیران نه حتی با سعی و خطا بلکه تکرار 

های تحمیلی مکرر خطاهای گذشته سعی بر مقابله با تحریم

جدید برخورد با مسائل و  هزاره در و کنونی عصر دارند. در

 را آن اجزای که است سیستمی به نو نگاهی نیازمند مشکلات،

 . دهدمی تشکیل

چالش بزرگ در سطح کشور که  عنوان به مبحث تحریم

پیامدهای اقتصادی، اجتماعی و سیاسی زیادی را به بار آورده 

کارهای  بر مختصر نگاهی. است توجهی چنین نیازمند است،

 برای مقابله با تحریم و کم رنگ کردن پیامدهای آن انجام گرفته

 هایاستدلال بر شخصی قضاوتهای که است حقیقت این مبین

 نادیده گرفته صورت اقدامات اثربخشی اند،یافته حاکمیت علمی

 فیزیکی و روانی مالی، انسانی، هایهزینه نتیجتاً و شده انگاشته

-واقعیت به توجه با. است شده تحمیل جامعه و صنعت بر زیادی

 دارد، وجود زمینه این در که بزرگی بسیار خلاء و مذکور های

 در موجود ادبیات از گیریبهره با تا گردید کوشش مقاله این در

 خبرگان و کارشناسان دانش و های مالی و بانکیسیستم زمینه

 عبارت که طرح اصلی سؤال و همچنین سیاسیون به صنعت این

های مالی و بانکی در سیستم ارزیابی هایشاخص: اینکه از است

 داده پاسخ است؟ چگونه آنها بندیاولویت و کدامند سایه تحریم

 و های مالیسیستم ارزیابی برای متقن و مستدل مبنایی و شود

 به دستیابی برای. گردد ارائه در مقابل آنها مورد در سازیتصمیم

 جامع ، ریزیبرنامه هایشاخص از استفاده با ابتدا مهم این

صاحبنظران و  هایدیدگاه و استراتژیک ریزیبرنامه هایشاخص

های مالی سیستم ارزیابی هایشاخص خبرگان بانکی و سیاسیون،

(. 1شدند )جدول  گزینش و شناسایی و بانکی در سایه تحریم

 هاشاخص سنجش معیارهای به مربوط ادبیات بررسی با سپس

-شاخص سنجش زیرمعیارهای و معیارها خبرگان، با مشاوره و

 انتخاب های مالی و بانکی در سایه تحریمسیستم ارزیابی های

 ارزیابی هایشاخص شناسایی از پس (.2 )جدول گردیدند

 آنها، سنجش زیرمعیارهای و معیارها های مالی و بانکی وسیستم

 چهار قالب ( درAHP) مراتبی سلسله تحلیل فرآیند از استفاده با

 -3 زوجی، هایمقایسه -2 مراتبی، سلسله ساخت -1 مرحله

 با هاشاخص این ها،گزینه نهایی وزن -4 و نسبی وزن محاسبه

 قبل مرحله در شده تعیین زیرمعیارهای و معیارها به توجه

 (.15)جدول  شدند بندیرتبه و ارزیابی

تاپسیس،  نظیر، هاتکنیک سایر از استفاده توانمی خاتمه در 

 هاییروش عنوان به را آرمانی و منطق فازی ریزیبرنامه

های سیستم ارزیابی هایشاخص بندیاولویت برای جایگزین

 هستند علاقمند حاضر موضوع به که محققانی به بانکی مالی و

های ای با حضور دادهنمود. همچنین برای برخورد دوره پیشنهاد

های مالی و بانکی و به دست آوردن کمی برای ارزیابی سیستم

های با عدم قطعیت های تحلیل پوششی دادهانواع کارایی از روش

 استفاده کرد. 
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