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 اتي. کل1

 مسئله بيان. 5-5

آن  آمتده دستت بته ر ياخ يهاگکه در جن يريدرس فراگ

شود و آنچته را کته بتتوان    يده شود، زده مياست که آنچه د

از  هتا جنگبراي اين مه ، رويکرد توان آن را کشت. يزد، م

به تجهيزات و جنگ افزارمحوري تغييتر يافتته    محوريانسان

است.  ذا برتتري اطلاعتاتي و دانشتي، شايستت ي محتوري      

و  يتتتلاف فرمانتتده. (Bartczak, 2002) شتتوديمتتمحستتوب 

توست   « دنيت د»مانتدن از   يدشمن و مخفت « دنيد»کنتر  بر 

 توستت  گذشتتته از کنتتتر  و يفرمانتتدهدشتتمن استتت.  

 نيتتر مهت   از يکت ي عنتوان به ينظام کارشناسان و ل رانيتحل

 ؛استت شتده  شناخته مبارزه يهادانيم و جنگ ةعرص ياجزا

تتر از  مهت   يتيچ فعتا  ي، هت يات نظتام يت که در عمل ياگونهبه

ک يت بتدون   يچ اقتدام مهمت  يست و هت يو کنتر  ن يفرمانده

. (11: 1931، يرختان ي)امست ير نيپذو کنتر  مؤثر، امکان يفرمانده

 از يبرختتوردار بتتدون ينظتتام اتيتتعمل انجتتام امتتروزه

 فراينتد  يتمتام  در کنتتر   و يفرمانتده  قدرتمنتد  يهاسامانه

 رممکنيت غ تتا حتد زيتادي    ،نبترد  ةصتحن  تا آماد از اتيعمل

 يفرمانتده  ةبه ستامان  يدهشکلدر  ي ران متعددي. بازاست

 ةاز خبرگتتان، شتتبک ياري. بتته اعتقتتاد بستتمؤثرنتتدو کنتتتر  

 ي ران اصتل يبتاز  نيت ااز  يکياطلاعات،  يارتباطات و فناور

بتراي انجتام   و کنتر ،  يفرمانده ة ر، سامانيد يانيبه ب ؛است

و  راهبتردي  هتاي تصمي  گرفتنخود مبني بر  هايمسئو يت

باشتد.  نبترد، نيازمنتد تبتاد  اطلاعتات متي      ةمديريت صتحن 

گستردگي اين تباد  اطلاعات به وظيفته و نتوع ستامانه بتاز     

 ةن مهت ، بته همتراه  زمت    يت . ا(1931صتادقي و و توي،   ) گرددمي

ع اطلاعتات  يبه تباد  سر آنهااز يو ن ينظام يروهايگسترف ن

ر  بتر بستتر ارتباطتات    و کنت ي ر، ابتنا نظام فرماندهيکديبا 

 ساخته است.   يدار را ضروريامن و پا

 ةن امکتان را در شتبک  يت من و مقتاوم، ا يا يارتباط ةسامان

 ييايت جغراف ةدهد تا در مناط  گستترد يو کنتر  م يفرمانده

ت يو هتدا  يروهتا را فرمانتده  يمختلتف، ن  يهتا تيوضتع و 

 ةات، وجتود ستامان  ي، اجرا و دوام عمليزيرطرح ينمود. برا

نبترد فتراه  ستازد،     يکه بتواند اتصتا  را در فاتا   يارتباط

ن صتتورت يتتدر ا. (51-91: 1931، يرختتاني)اماستتت  يضتترور

، 1يبا چند برابر کردن تتوان رزمت   يمخابرات نظام يهاسامانه

بته روف   يختود  يروهتا ينکته ن يبتا توجته بته ا    تواننتد يم

 يروهاي، بر نکننديمدشمن عمل  يروهاياز ن يترشدهتيهدا

ايتن در   .(1931و شتورتز،   يسي)ردشمن غلبه کنند  تربزرگار يبس

 و اطلاعتتات فنتتاوري در ستتريع ةتوستتعحتتا ي استتت کتته 

 داده قترار  ريتتثث  تحت را جوامعاخير،  ةده چند در ارتباطات

 و در بسيار موارد آن را متحو  کترده استت. محصتو ت    و

 ايتن  .شتوند يمت معرفي  ياوقفهيب با سرعت جديد خدمات

 تتترآستتانکارهتتا را  و وظتتايف روز بتته روز انجتتام زار،ابتت

 يوربهتره  افتزايش  و بتر ايتن استاس منجتر بته      ،سازنديم

غيرنظتامي   ةبراي جامعت  تنها. اين قابليت، شونديم اثربخشي

در  فزاينتده  صتورت بهنظامي نيز  ةمه  نيست، بلکه در حوز

 متدد  کته بته   ايگونته به ؛(Sigholm, 2016)حا  افزايش است 

 منتابع  از مختلفتي  هتاي داده ارتباطتات،  و اطلاعتات  اوريفن

 ستربازان  انفرادي گزارف تا پيشرفته حس رهاي از گوناگون،

در مراکتز فرمانتدهي    اطلاعاتي هايپاي اه به خودکار طوربه

 انجتام  حاصتل،  اطلاعاتي هايپاي اه. شوندمي و کنتر  وارد

بتا   .سازندمي فراه  را رزمي پشتيباني هايفعا يت از بسياري

و  يدر نظتام فرمانتده   يارتباط يهانقش سامانهاين توجه به 

بتر   ين استت تتا مبتنت   يت ن مقا ته تتلاف بتر ا   يت کنتر ، در ا

 يبترا  يارتبتاط  يهتا سامانه يهاضرورت، يعلم يچارچوب

ن يتي کپارچه تبيصورت شفاف و به کنتر  و يفرمانده ةشبک

 و ارائه گردد.  

                                                             

1. Force Multiplying 
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 قيقتحموضوع ت و ضرورت ي. اهم2-5

 هتاي گيتري تصتمي  نيازمند  ي امروزي،هاجنگمديريت 

اطلاعتات   کنتد متي درست و واکنش سريع است که ايجاب 

امتتن و صتتحي  از منتتاط  درگيتتر و حستتاس   صتتورتبتته

با توجته بته   و به واحدهاي عملياتي ارسا  شود.  شدهکسب

رزم  ةگسترف روزافزون منابع ارتباطي و مخابراتي در صتحن 

ها توست  فرمانتدهان و   ها و پيامتباد  داده و نيز حج  با ي

 و يرستان منظتور اطتلاع  به کوچک و بزرگ ةهاي عمدي ان

 استت،   زم فرماندهان برايموقع به و درست تصمي  گرفتن

تجهيزات ارتبتاطي،   يريکارگبه در فرماندهان طورمعمو به تا

عتد مستافت بتين منطقته ارستا  و      نوع داده، امنيت ارسا ، بُ

 يهتا ستامانه ت پيام، تعداد گيرنتدگان و ستاير متوارد،    درياف

 يهتتاستت  يستوانتايي   .ارتبتاطي مناستب را انتختاب نماينتتد   

اطلاعتتات  ةاطلاعتتاتي در پتتردازف ستتريع حجتت  گستتترد 

دريتتافتي و همچنتتين وجتتود بستتترهاي ارتبتتاطي پايتتدار،   

چند يه، امن و با قابليتت تحترلا  زم، فرمانتدهان را قتادر     

به نيروهتاي تحتت    موقعبهرات عملياتي را تا دستو سازديم

بنتابراين   ،(1939نتادري درشتوري و دي تران،    امر خود ابلاغ نمايتد) 

 آوردن دستت  بته  از شيبت  اطلاعتات  روي اتيت عمل امروزه

 يهتدف اصتل   روازايتن  ،استت  کترده  دايپ تياهم اطلاعات

و  يفرمانتده  ةنت يدر زم ي، برتتر يفرماندهان و طراحان نظام

و  ياانته يرا يهتا ، شبکهياطلاعات يهاسامانه بر يکنتر  مبتن

 .  (61: 1931، يعبد)مرتب  با آن است  يمخابرات

فرماندهي و کنتتر ، داراي دو شتکل اساستي     هايجنگ

 است:

در گذشته همتواره   .5هدف قرار دادن سر فرمانده (1)

اين نوع عمليات بر حذف فيزيکي فرمانتدهي عتا ي جنتگ    

 تتوجهي قابتل  هايتثثير نهاآحذف  طورکليبهمتمرکز بوده و 

                                                             

1. Anti -head 

بتر اهميتت نقتش     افزونبر نتايج جنگ داشته است. امروزه 

بستيار   ةمؤ فت  عنتوان بته فرماندهان، مراکز فرماندهي و کنتر  

. حملته بته يتک    کنتد متي مه  اين نوع عمليات ايفاي نقش 

انجتام گيترد،    موقتع بته اگتر   ويژهبهمرکز فرماندهي و کنتر  

دشتمن،   ةرتبت عتا ي فرمانتده  حتي بدون زدن يتک   تواندمي

نتوع حملته ممکتن استت      هرچنتد عمليات را مختل کنتد.  

مانند نفتو  و   هاييروفحذف فيزيکي نباشد و با استفاده از 

را دچتار   هتا فرمتان يند تصمي  ستازي و صتدور   فريب، فرا

 اختلا  اساسي نمايد؛

. ايتتن 2هدددف قددرار دادن گددردن فرمانددده (5)

اتي فرمانتدهي  عمليات عليه خطوط ارتباطي و اطلاع

. شتود انجام متي مختلف صحنه عمليات  هايبخشو 

منجتر بته شکستت شتود      توانتد متي  ارتباطقطع اين 

 (.1939سامکن و همکاران، )

بررسي سامانه فرماندهي و کنتر  کشتور آمريکتا نشتان    

که ارتباطات چند يه و متنوع براي تصتوير روشتن،    دهدمي

محورهتاي   نبترد از  ةواض  و در دستترس ميتدان و صتحن   

ارتبتاطي و تجهيتزات    هتاي سامانهفرماندهي و کنتر  است. 

نتدهي و کنتتر  خودکتار    اي از عناصر مه  سامانه فرماشبکه

، از 9نبترد ارتتش ترکيته    ةارتباطي صحن ةپاکستان است. شبک

متحترلا   (تاکتيکيراهکنشي )ارتباطي  هايسامانه نيتربزرگ

ده شتده  که در کشتورهاي عاتو نتاتو گستترف دا     باشديم

ي مختابراتي  هتا گره. اين شبکه شامل انواع تجهيزات و است

 (.191-153: 1912پرديس، ) باشديم

 رانيت گ يتصتم  و رانيمتد  شناخت شيافزا به  يتحق نيا

 د:ينمايم کمک زير موارد قا ب درمطا عه  مورد ةسامان

 کنتتر   و يفرمانتده  نکته يامتورد   در دانتش ش يافزا (1)

                                                             

2. Anti -neck 
3. Combat Zone Mobile Communication System 
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 اعتتلا  حا  در و ا، زندهيپو نظام و هوارنظام کيکارا،  و مؤثر

 ،است

ن يرواب  بت  ها وسامانهريز توجه به ن ر ون رف کل (5)

   ،يي  و توان پاسخ ويرات محييرصد مستمر تغ يبرا هاآن

 دربتاره  رنتدگان يگ يفرماندهان و تصم دانشش يافزا (9)

عدم توجه به نقتش   از يناش ريناپذجبران يامدهايپ و تبعات

 و کنتر . يفرمانده ةوارنظامدر تحق   يارتباط يبسترها

 

 قيتحق ةنيشيپ. 9-5

 يابيت ارز يهتا شتاخ   ن اشتت  و يفت يک ليتحل هيتجز

 يا، مطا عته ينظتام  يهاسازمان در فرماندهي و کنتر  ةتوسع

اند. بته  انجام داده 1931در سا   يو نادر يآبادياست که عل

 و قتاطع  توانيم يزمان، يتيريمد يبا  سطوح در، هاآنباور 

 يهتا دادها همتان  يت  اطلاعتات  نيدتريت مف که کرد عمل يقو

، ياانته يرا ياطلاعات يهاسامانه توس  سازمان در شدهليتحل

 تيت امن و سترعت، دقتت   ي توا  در يارتباط شکل نيبهتر به

 در منتابع  يتمتام  ن گونته يت اهبت  و شود جاهجاب هابخش نيب

د درآور نبته جاهمته  کنتتر   بته  بتا   يريپذانعطاف با، ارياخت

 ر بتا عنتوان ستاختار    يد يا. در مطا عه(1931، ينادر و يآباديعل)

ت يت نده که بتا محور يآ يهاو کنتر  در جنگ ينظام فرمانده

و  يمراکتز همتاهن   » و « ارتباطتات »، «هتا حساسه» ةسه ساز

 :شده است که جه گرفتهيبوده، نت« امتزاج

 ةعنتوان ثقتل ستامان   و امتتزاج بته   يمراکز هماهن  (1)

ابنتتد؛ يد در ابعتتاد مختلتتف بهبتتود يتتو کنتتتر ، با يفرمانتتده

 يي، خوداتکتا يريپتذ کوچک شدن، چابتک شتدن، تحترلا   

 باشد.ي زم آن م يهااز شاخ  يبرخ

اطلاعتتات  ةدکننتتدينکتته منتتابع تو يبتتا توجتته بتته ا (5)

 بنتابراين گردنتد،  يتتر مت  محدود نبتوده و هتر روز گستترده   

آمتاده شتدن    تيت بتا قتدرت تحترلا بتا ، قابل     ييهاحساسه

در  ييمتا يپراه بتراي ات در زمان کوتتاه و آمتاده شتدن    يعمل

 .تر  زم استزمان کوتاه

از  ييپاستخ و  و تيت ه بتودن، امن ياستقلا ، چند  (9)

ارتباطتات هستتند. ارزف اطلاعتات در     يهاجمله ضرورت

رها، يرو استتفاده از مست  نيت ازا ،موقع بودن آن استزنده و به

ر يناپتذ اجتناب يف و متعدد ضرورتمختل يهاها و شبکههي 

 .(532: 1913)کشتکار، است 

نقتتش »بتتا عنتتوان   يا تتران در مطا عتته يو د ينرگستت

و و کنتتر    يفرمانتده  يهتا در سامانه يکيونياو يهاست يس

ماننتد جنتگ    يميانتد کته مفتاه   ان کترده يت ب« نتده يآ ينبردها

و کنتتتر ،  يمحتتور و فرمانتتده ، جنتتگ شتتبکه ياطلاعتتات

اي گونته به ؛رات کرده استييبرد را دستخوف تغن يهاراهبرد

 يزات، برتتر يت تجه يبتر برتتر   افتزون ن، ينو يکه در نبردها

بتا ،   يات با سط  هماهن يواحد عمل يو فرمانده ياطلاعات

و  ي)نرگست باشتد  يکننده منيي، تعيريپذقدرت مانور و انعطاف

 ي تر يدر پتژوهش د و همکاران  يپورمدحج. (1939همکاران، 

 بتا  امن ارتباط بستر جاديا يبرا هانهيگز نيبهتر از که افتنديدر

 (يکيتتاکت راهکنشتي )  يهتا شتبکه  در بتا   نانياطم بيضر

 متحترلا  يياقتاتا  يهتا شبکه از استفاده، فرماندهي و کنتر 

 يرهتا يشتبکه، متغ  ستاز هيشتب  يهتا تيت قابل بر هيتک با. است

ه، شتبک  ياتيت عمل تتوان  ريت نظ شتبکه  عملکرد يابيارز يديکل

 ليت تحل متورد  يانرژ يبازده و شبکه ري، تثخيابيريمس سربار

 عابتدي و  يينتا يم. (1931و همکتاران،   ي)پورمتدحج  شونديم واقع

 همتواره ، يعت يرطبيغ يهتا بحرانن اعتقادند که ي( بر ا1936)

 مواجته  يجتد  اختتلا   بتا  را کنتر  و يفرمانده و تيريمد

 از يکت ي، ريت اخ يهتا جنتگ  اتيت تجرب استاس  بتر . دينمايم

 ثقتل  مراکتز  نتده، انهتدام  يآ ييهتوا  هتاي هحملت  در راهبردها

 کنتتتر  و يفرمانتتده يهتتاستتامانها همتتان يتت يريتتگ يتصتتم

 و يموشتک  هتاي هحملت  احتمتا   تر،  يد يانيت بته ب  ؛باشديم

ن يمتصور استت، بنتابرا   ياتيح و حساس مراکز هيعل، ييهوا
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 يبترا   زم داتيت تمه و ينت يرزميز امتن  يهاسازهاستفاده از 

و  يارتبتاط  يهتا استتقرار ستامانه   يهاتونل مناسب يمعمار

 اصتو   بته  توجته  با کنتر  و يفرمانده مراکززات ير تجهيسا

 خطتترات و يدهايتتتهد بتتا مقابلتته يبتترا رعامتتليغ پدافنتتد

ز بتا  يت ( ن1936) آ ربتر  و يکاشتف شتود.  يشنهاد ميپ ياحتما 

 از يکتتيرمتمرکتتز، يو کنتتتر  غ يطتترح نظتتام فرمانتتده  

 تيت قابل را فرماندهي و کنتر  ةشبک يطراح مه  يهايژگيو

 در آنهتا  نقت   بتدون  عملکترد  و يکار ، مداومتيريبقاپذ

 ايت  يخرابت  با که ياگونهبه ؛داننديم ياتيعمل حساس  يشرا

 مختتتل شتتبکه کتتل زات، عملکتترديتتتجه از يگروهتت انهتتدام

 رمتمرکتتزيغو کنتتتر   يفرمانتتده نظتتام يطراحتت. ن تتردد

  تر يد يکار تيوضع از شبکه از گره هراست که  ياگونهبه

 ارتباطتات  نشتدن  برقترار  صتورت  در و بتوده  مطلتع  هاگره

 و گتره  خودکتار  صتورت شتبکه، بته   نيا يهاگره نيب يعاد

 ترتيتب  نيت اهبت  ،شتود يمت  ني زيجتا  ي تر يد ارتباط ريمس

 و رونتدها را يت ز ؛گتردد يمت  حفت   شتبکه  قتوام  و يريبقاپذ

 ، عتدم ييايت ، پوينظتام  و يرفناو يروندها ژهيوبه هاشرانيپ

 يختوب به را ندهيآ ياتيعمل  يمح فزاينده يدگيچيپ و تيقطع

 .(1936نام و همکاران،  ي)مرو دهنديم نشان
 

 قي. هدف تحق4-5

 يهتتا، شتتناخت ضتترورتتحقيتت ايتتن  يهتتدف اصتتل

منظور تتداوم  و کنتر  به يشبکه فرمانده يارتباط يهاسامانه

 يهتا ضترورت  يبندرتبهت. اسهديو مقابله با تهد يماندگار

دنبتا   ن پتژوهش بته  يت است که ا ي ريشده، هدف دشناخته

 به آن است. يابيدست
 

 قي. پرسش تحق1-5

ن يتتر نکته مهت   يعبارت استت از ا تحقي   ياصل پرسش

و کنتتر    يفرمانتده  ةشبک يارتباط يهاسامانه يهاضرورت

م کتدا  اهديت تهد بتا  مقابله و يماندگار تداوم منظوربهسازمان 

 ي تر يهتا پرستش د  ضترورت  يبنتد رتبه ياست؟ چ ون 

 باشد.يدنبا  پاسخ به آن من پژوهش بهياست که ا

 

 قيتحق ةي. فرض6-5

از « نتتانيت اطميتتقابل»و « يچتتابک»، «يريپتتذتعامتتل»

و  يفرمانتده  ةارتباطات شتبک  ةسامان يهان ضرورتيترمه 

ن يت از ا کيت کتدام نکته  يا متورد حتا  در  نيکنتر  است. با ا

از  ةيباشند، فرضت ين تثثير ميا کمترين و يشتريب يوامل داراع

 وجود ندارد. ارائهقابلش يپ
 

 قيتحق شناسي. روش7-5

 ةستامان  يهتا ضترورت  شناستايي  ،مطا عته  اين از هدف

عتد  از بُ بنتابراين  ،باشديم کنتر  و يفرمانده ةشبک ارتباطات

تواند دانش موجود نسبت به موضتوع را  يت و هدف ميماه

ن يمستئو   توست   توانتد مي ج آنينتا يش داده و از طرفيفزاا

، گيترد  قترار  بترداري بهتره  متورد و کنتتر    يفرمانده ةحوز

 ياتوستعه  کتاربردي  نوع تحقي ، از هدف اساس بر بنابراين

ختتته بتتا استتتفاده از روف ي ، از نتتوع آميتت. روف تحقستتتا

هتتا داده يو ابتتزار و روف گتتردآور  يانتتهيو زم يمتتورد

 بتراي  يبتردار شيبا استفاده از ابتزار فت   ياکتابخانه مطا عات

بتا ابتزار پرسشتنامه     يدانيمو نيز مطا عة  ات موضوعيادب ةيته

شتده  استتخراج  يهتا تيت ن او ويتي و تع ياستانداردساز براي

ر يت شتامل دو دستته ز  تحقيت ،   ايتن  آمتاري  ةجامع باشد.مي

 است:

ستاخته؛  پرسشنامه محقت   ييمنظور سنجش روابه  (1)

 ستامانه  ارتباطتات  ةستامان  يهتا ضترورت  يگردآور پس از

ه، يت گو 11شتامل   يکل ةدر قا ب سه دست کنتر  و يفرمانده

نفر از خبرگان قرار داده تا افزون بتر   3در معرض نظر تعداد 

، هرگونته نظتر   «ريت خ»ا يت و « بله» يهانهياز گز يکيانتخاب 
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 يتي ب رواين ترتيه اب ،ارائه دهند ييو محتوا يشکل ياصلاح

ب  شته کته بتا تر از    يضتر  ة  محاستب يز از طريو ن يورص

 يد شتتد. بتترايتتثيپرسشتتنامه ت ييمحتتتوا يتتيبتتود، روا 11/1

 32/1ز برابتر  يت ن کرونباخ آ فايب يسنجش پايايي، مقدار ضر

بتود،   (1931، ينيشتور  يلت ي)خل 3/1 قبتو  قابتل بيشتر و از مقتدار  

جتدو   ج در ينتاز حاصل گرديد. ين پرسشنامه پايايي بنابراين

 آمده است. 1 ةشمار

 
 ييايپا يکرونباخ برا يو آ فا ييروا يب  وشه برايضر ة: محاسب1جدو  

 هاضرورت

 

 ةامندهندگان؛ پرسشت ن رف پاسخ يريگاندازه براي (5)

 ةو متخصصتان ستامان   شتده در معترض نظتر خبرگتان    هيته

 يران عتا  ين و متد فرمانتدهان، معاونتا  » ف يط 5شده در ادي

بته  « ي، خبرگان و پژوهش ران دانشت اه انادتاس»و « يياجرا

صورت هدفمند انتخاب شتدند،  بهکه  5 ةشرح جدو  شمار

 يکت يک را با انتختاب  يت هر يزان اهميقرار گرفت تا آنان م

 يلت ياد، متوس ، ک  و خياد، زيز يليگانه خپنج يهانهياز گز

 يين گروه، آشتنا يا ةبرجست يهايژگياز و ند.يک  انتخاب نما

 يز فنتاور يت و کنتتر  و ن  ي، فرماندهيراهبرد هايبه موضوع

 يتيو مستئو   يسواب  فرمانتده  يارتباطات و اطلاعات؛ دارا

 يدانشتجو  يليز مدرلا تحصيو با تر و ن 11 اه يکلان با جا

 .باشديدکترا و با تر م
 

 

 آزمون ةع جامعي: توز5جدو  

 تعداد استادان، خبرگان و پژوهشگران دانشگاهي فرماندهان و مديران عالي اجرايي 
55 54 21 

 

استفاده شتده   SPSSافزار ها از نرمل دادهيوتحلهيتجز يبرا

 يبتترا« يتتت»ن يان يتتم ةستتي  آزمتتون مقايتتآن از طر يو طتت

  آزمتتون يتتو از طر متتؤثر يهتتامؤ فتتهشتتناخت عوامتتل و 

استتفاده   هتا آن اهميتت  ميزانمشخ  کردن  يبرا« فريدمن»

 شد.  

 

  ينظر يمبانادبيات و . 2

 5و کنترل يفرمانده يشناس. مفهوم5-2

 ژةدر فرهنتتگ  غتتات نظتتامي وزارت دفتتاع آمريکتتا، وا

فرماندهي و کنتر  چنين تعريف شده است: اعما  قتدرت  

تحت امتر در  و فرماندهي توس  فرمانده معين بر نيروهاي 

موريت واگتذاري. فرمانتدهي و کنتتر  از طريت      ثاجراي م

ترتيبات خاص افتراد، تجهيتزات، ارتباطتات، تستهيلات و     

ريتتزي، هتتدايت، کنتتتر  و روف هتتايي کتته جهتتت طتترح

رونتد، توست    هماهن ي نيروهتا در عمليتات بته کتار متي     

گتردد  موريت واگذاري، اعمتا  متي  ثاجراي م برايفرمانده 

 .(13: 1912)پرديس، 

  زم هتاي شتيوه  کته  است سيستمي کنتر ، و فرماندهي

 خصتوص  در اطلاعتات  انتشتار  و پردازف آوري،گرد براي

 ايتن . کنتد مي فراه  را نظامي تثسيسات و تجهيزات کارکنان،

 در و بتوده  گيرنتدگان تصمي  و فرماندهان موردنياز اطلاعات

 ارتنظت  و کنتر  هماهن ي، هدايت، سازماندهي، ريزي،طرح

                                                             

1. Command and Control 

 هاضرورت

 هاپايايي ضرورت هاروايي ضرورت

ضريب 

 لاوشه
 نتيجه

آلفاي 

 کرونباخ
 نتيجه

 پذيريتعامل

 پايايي تثييد 391/1 روايي تثييد 12/1 سازياشترالا

 پايايي تثييد 119/1 روايي تثييد 11/1 پذيريانطباق

 پايايي تثييد 195/1 روايي تثييد 12/1 استانداردسازي

 چابک

 پايايي تثييد 132/1 روايي تثييد /.19 گوييپاسخ

 پايايي تثييد 111/1 روايي تثييد 35/1 پذيريانعطاف

 پايايي تثييد 111/1 روايي تثييد 19/1 نوآوري

 پايايي تثييد 312/1 ييروا تثييد 35/1 انطباق

 قابليت اطمينان

 پايايي تثييد 132/1 روايي تثييد /.19 مانايي

 پايايي تثييد 312/1 روايي تثييد 35/1 شدهحفاظت

 پايايي تثييد 312/1 روايي تثييد 31/1 قابليت پايداري
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 قترار  استتفاده  متورد  مثموريتت،  اجتراي  منظتور به عمليات،

 .(www.sndu.ac.ir) گيردمي

 

 کنترل و فرماندهي اصلي في. وظا2-2

 واکتتنش و عمتل  سترعت  ازمنتتدين، کنتتر   و يفرمانتده 

 نمتودن  مترتب   بتا  توانتد يمت  هتدف  نيت ا. استت  بلادرنگ

 و يکتاربرد  ستطوح  تمتام  اتصتا   و  ريکتد ي به فرماندهان

 کيت   يت طر ، ازيريت گ يتصم و يساز يتصم مراتبسلسله

 ستتطوح نمتتودن متترتب . ابتتدي مطمتتئن، تحقتت  رستتاختيز

 ستتطوح بتتا آن کپارچتتهي اتصتتا  و  ريکتتدي بتته يفرمانتتده

 کتل  در را يريت گ يتصتم  فراينتد  تيت فيک و تر، سرعتنيپائ

 ييتوانتا  جته ينت در بهبتود  نيت ا. ديبخشت  خواهتد  ، بهبودنظام

 فراينتتد کيتت طتتو  در  تترانيد بتتا يهمکتتار در فرمانتتده

 کته  شتود يمت  حاصل بلادرنگ يريگ يتصم و يساز يتصم

  يمحت  درلا زانيم و کاهش تيقطع عدم زانيم ،آن ةجينت در

 در ان، زمتان يت م نيا در ياتيح عامل. ابدييم شيافزا ياتيعمل

ن يت . بتر ا باشديم هااقدام آغاز و يريگ يتصم يبرا دسترس

 کنتتر   و يفرمانده ياصل فياوظن يتراز مه  ياساس، برخ

 :(96: 1931کا، يآمر مسل  يروهاين مشترلا ستاد): از اندعبارت

 ،تيوضع اطلاعات يآورگرد و شيپا (1)

 ،تيوضع درلا ةتوسع (5)

 ،هاآن از يکي انتخاب و راهکار چند اي کي جاديا (9)

 ،شدهانتخاب راهکار ياجرا يبرا يطرح نيتدو (6)

 ،نردستايز يرهبر و تيهدا شاملي طرح ياجرا (2)

 .ازين صورت در ليتعد و طرح ياجرا شيپا (1)

 

 کنترل و فرماندهي اصلي يهايژگي. و9-2

 مفهتوم  يامروز مشترلا و دهيچيپ ياتيعمل يها يمح در

 از آن در کته  شوديم گرفته کارهب مشترلا کنتر  و يفرمانده

 سراستر  در هتا اقتدام  و هتا  يتصتم  يهماهن  يبرا مشارکت

 استتفاده  کنتتر   و يفرمانده يلاص فرايند ةچندگان يهاحلقه

 بتواننتتد ديتتبا فرمانتتدهان و رنتتدگانيگ يتصتتم. شتتوديمتت

 ةنت يزم در را ختود  يهتا اقتدام  و ها يا، درلا، تصمههمشاهد

 در. گذارنتد  اشتترالا  بته  فرمانتدهان  ريستا  بتا  تيوضع کي

 و يفرمانتده  ةستامان  و ستاختار  ،دهيچيپ يها يمح گونهنيا

 (1912ديوسا ر، ) باشد برخوردار ريز يهايژگيواز  ديبا کنتر 

 افتتراد  تمتتام  کتتردن  متصتتل  .يسدداز شددبکه (1)

 ،هارده و سطوح تمام در رندهيگ يتصم

 و يستاز شتبکه  ياجتماع بخش که .يريپذتعامل (5)

 ،باشديم روهاين انيم مشارکت کانون

 و کيتشتر  شتامل  کته  اطلاعات يگذاراشترالا به (9)

 باعتت  و استتت اطلاعتتات دادن قتترار  ريکتتدي اريتتاخت در

 دستترس  قابتل  و فرمانتدهان، آمتاده   يبرا اطلاعات شوديم

 ،شود

 در شتدن  کيشر يمعنا به که .يآگاه در کيتشر (6)

 و استتقرار  محتل  ليت قب از ياتيت عمل  يمحت  از ياهياو  درلا

 بتا  سته يمقا در آنهتا  تيت موقع و يختود  يروهتا ين تيوضع

 ،باشديم فيحر

 از  يت عم درلا از عبتارت  .درک در شدن کيشر (2)

 در فرمانتدهان  نشيت ب و تجربته  بتر استاس   ياتيت عمل  يمح

 درلا در شتتدن کيشتتر. استتت فيوظتتا و هتتارده سراستتر

 تتا  دهتد يم امکان ردستيز ةرنديگ يتصم افراد ت، بهيوضع

 ن تاه  تيوضع و تيموقع کلبه چ ونه با تر يهارده بفهمند

 يهتا  يتصتم  کته  دهتد يمت  اجتازه  هاردستيز به و کننديم

  تران يد بتا  بهتتر  را ختود  يهتا اقدام و ندينما اتخا  يمناسب

 از يآگتاه  و يکلت  درلا در شتدن  کيسازند، شتر  هماهنگ

 ابتکتار  دهتد؛ يمت  امکان ردستيز فرماندهان به فرمانده تين

 ستطوح  و هتا رده دگاهيت د يراستتا  در و دهند خرج به عمل

 ؛رنديگ قرار تيوضع انيجر در با تر
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  يمحت  در شتده گرفتته  يها يتصم .يريگميتصم (1)

 فتترد چنتتد توستت  کتته هستتتند ييهتتا ي، تصتتميمشتتارکت

 بلادرنتگ  صتورت کننتد، بته  يم کار ه  با که رندهيگ يتصم

 ،شونديم گرفته

 از ينظتام  يهتا اقتدام  يستازمانده  .يساززمانهم (3)

 تتوان  نيشتتر يب جتاد يا منظتور هتدف، بته   و زمان، مکان نظر

 .است سازسرنوشت مکان و زمان در ينسِب يرزم

 

 کنترل و فرماندهي اصلي دهايکارکر. 4-2

توان در هفتت  فرماندهي و کنتر  را مي ن کارکرديترمه 

 (:29: 1912وسا ر، ي)د کارکرد اصلي به شرح زير خلاصه کرد

هتتاي آوري، پتتردازف و تحليتتل متتداوم دادهگتترد (1)

 ،محيطي

، ارزيتتتتابي وضتتتتعيت و توجيتتتته مثموريتتتتت (5)

 ،گيريتصمي 

رده پتائين و  دستورات به فرماندهان  يساز مرتب  (9)

 ،عناصر کنتر  نيرو

تعتتاملات و  يريتتزي عمليتتاتي، ستتازماندهبرنامتته (6)

 ،هاسازي تلافهماهنگ

جانبه و دستوردهي مداوم بته نيروهتا   پشتيباني همه (2)

 ،در سط  مناسب آمادگي رزمي آنهاجهت ن هداري 

اصتتلاح امتتور ستتازماني بتتا هتتدف تتتثمين نيتتاز    (1)

 ،هاي رزميمثموريت

 .رو در صحنهفرماندهي و کنتر  ني (3)

ن يتتر ز مهت  يت ن رانيت ا کنتتر   و يفرمانده يعلم نجمنا

بتته شتترح زيتتر را کارکردهتتاي اصتتلي فرمانتتدهي و کنتتتر  

 نموده است: يبنددسته

زف و انتشتتار متتداوم اطلاعتتات آوري، پتترداگتترد (1)

 ،محيطي

 ستتامانةارتبتتاط بتتين اعاتتاي برقتتراري و حفتت   (5)

 ،فرماندهي

يت ، همتتاهن ي و هتتدايماندهريتتزي، ستتازطتترح (9)

 ،عمليات

و تتداوم آن در تمتام   جانبه از نيروها پشتيباني همه (6)

 ،مراحل عمليات

 ةهتا در صتحن  فرماندهي، کنتر  و نظارت بتر نيرو  (2)

 ،عمليات

دشمن با استفاده از عمليتات   هايسازي اقدامخنثي (1)

 .(www.ic4i.ir)فريب، عمليات رواني، جنگ ا کترونيک 
 

 و کنترل يفرمانده ة. شبک1-2

 يمختلفت  يهاو کنتر ، ا  وها و مد  يماندهفر مورددر 

 يهتا کته دارا  ن متد  يتتر از معتروف  يکت يارائه شده است. 

 1OODA ياباشد، متد  چهتار مرحلته   يز مين ياديز يکاربر

نشتان داده   1که در شکل  (Maccuish, 2012)است  5ديجان بو

 است:شده 

منابع در  تمامياطلاعات از  يآورگرد: 3مشاهده (1)

شتر، درلا ياطلاعات ب ي. گردآورشودنجام ميان مرحله يا

در آن و کنتر   ينظام فرمانده که برديمرا با   يتياز وضع

 ،قرار دارد

 رايزن مراحل است؛ يتراز سخت يکي: 6 يتشخ (5)

باشد. يبر درلا و شهود م ين مرحله مبتنيدر ا يعمل هر

از « پيشينتجارب »و « ليوتحلهيتجز ييتوانا» ،«فرهنگ»

است.  رگذاريتثثن مرحله يهستند که در ا يمعوامل مه

نجا موضوع يباشد. در ايت مير موقعي، تفسيريگجهت

 ييتر، سرعت تواناآگاهانه يشخص يها، برداشتيمحور

                                                             

1. Observe, Orient, Decide, Act 

2. John Boyd 

3. Observe 

4. Orient  
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 ،تينهادر ات و يبر واقع يتر مبتنمناسب يريگجهت

 درست و مؤثر است، يريگ يک تصميحرکت به سمت 

 يهان حدسيبهتر ها ي: تصم1يريگ يتصم (9)

ساخته  يريگا و جهتهههستند که بر اساس مشاهد يواقع

انجام ن مرحله يا در اهاقدام ةف مجموعيشوند. تعريم

 شود،مي

ن مرحله يدر ا اتخا شده  يتصم ي: اجرا5اقدام (6)

 ةحلق يت مستمر، دوباره به ابتدايل ماهي. به د افتديماتفاق 

 يريگ ي، بر تصمبرگشته و با قااوت اثر اقدام يريگ يتصم

 گذارد. ير ميتثث يبعد
 

  OODAة چرخ .1شکل 

 

 

 

 
 

 
 
Source: Maccuish, 2012 

 

از  دستت آمتده  بته ج ي  نتتا يدق ةبا مشاهد OODAچرخه 

 يبترا  يبته عبتارت   ؛ابتد ييوسته ادامه مت يصورت پا، بههاقدام

بتتر نظتتام  يکنتر تت فراينتتدج متتورد انتظتتار، يبتته نتتتا يابيدستتت

ستته،  يا وجود دارد. هرگونه اقتدام شا يمستمر و پو صورتبه

 يو سترعت در اجترا   يريگ يبه تصم يو قطع يطور جدبه

ات يت مشتاهده واقع  ييل و توانتا يت وتحلهيآن، مهارت در تجز

. هتدف از تمتام مراحتل    (1936اخوان و کشتکار، ) دارد يوابست 

 ات است.يک عملي  يگفته در حلقه، انجام دقشيپ

                                                             

1. Decide  

2. Act 

آن در  يها و کارکردهايژگي؛ ويارتباط ة. سامان6-2

 و کنترل يفرمانده

 يد بترا يت با يمخابرات يهاسامانهنظران، به باور صاحب

 يين توانتا يت مقتاوم باشتند. ا   يقتدر کتاف  عملکرد مؤثر، بته 

و  يکتته از مانتتدگار  يمختتابرات ستتامانةک يتت ةليوستتبتته

رفتتع  يبرختتوردار استتت، بتترا   يکتتاف يريپتتذتحمتتل

ار ستخت،  ي  بست يدر شترا  ينظتام  يروهاين يهايازمندين

با  يمخابرات نظام يهاسامانهشود. افزون بر آن يحاصل م

نکته  يبا توجته بته ا   تواننديم، 9يچند برابر کردن توان رزم

 يروهتا ياز ن يتتر شتده تيبته روف هتدا   يخود يروهاين

تتر دشتمن   ار بتزرگ يبس يروهايکنند، بر نيدشمن عمل م

   .(1931و شورتز،  يسي)رغلبه کنند 

واکتتنش  يد دارايتتمتتؤثر با يمختتابرات يهتتاستتامانه

شتتتر، عتتدم يب 2يو مانتتدگار 6نتتانيت اطميتتتتتر، قابلعيستتر

ن يشتتتر بتتيب 3يت همکتتاريتتبتتا تر و قابل 1يريپتتذبيآستت

د قادر بته کنتتر    يها باسامانهن يا ، همچنينواحدها باشند

را کتاهش داده و   يريپتذ بيخود باشتند تتا بتواننتد آست    

ت يت  تر، قابل يد يباشند. در پژوهشت  1درمانخود يعبارتبه

، 11يکپتارچ  ي، 11، مقاوم در برابتر جنتگ  3عملکرد متقابل

ا يت ت شنود ي، قابل19گسترفت، قابلي، امن15نانيت اطميقابل

ا يتتتت گستتتترف شتتتبکه يتتتاستتتتراق ستتتمع کتتت ، قابل

، چندمنظوره بودن، کنتر  از راه دور، بقتا   16يريپذاسيمق

د کتاربر، در  يدن از دت، نامحسوس بوي، پرظرفيداريو پا

                                                             

3. Force Multiplying 

4. Reliability 

5. Survivability 

6. Endurability 

7. Interoperability 
8. Self Healing 

9. Interoperability 

10. Anti Jamming 

11. Integration 

12  . Reliability 

13  . Expandable Communication 

14  . Scalability 

 تشخيص

 مشاهده

داماق  

گيريتصميم  
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ه، يت در اشکا  مختلف هواپا يت کاربريدسترس بودن، قابل

ارتباطتات   ةشتبک  يهايژگياز و يه، برخياپايه و دريپانيزم

. (115: 1913کشتتتکار، )ان شتتده استتت يتتو کنتتتر  ب يفرمانتتده

و  يفرمانتده  ةستامان  يعناصتر و عوامتل اصتل    يوابست 

ر نشتان داده  يت ز، در شتکل  يارتبتاط  يهاکنتر  به سامانه

و مناستب اطلاعتات    موقعبهشده است. چرخش مستمر، 

 يهتا رخ خواهتد داد کته ستامانه    ين سامانه، هن اميدر ا

ر، از يت گ يو تصتم  پتردازف از حس رها تا مراکز  يارتباط

 (.66: 1913کشتکار، )ا برخوردار باشند يت پويتداوم فعا 

 
  يارتباط يرهاو کنتر  بر بست يفرمانده ةسامان يابتنا .5شکل 

 
 66: 1913 ،منبع: کشتکار

 

آن  آمتده دستت بته ر ياخ يهاکه در جنگ يريدرس فراگ

شود و آنچته را کته بتتوان    يده شود، زده مياست که آنچه د

ار يامتتروزه بستت« دنيتتد» فراينتتدتتتوان آن را کشتتت. يزد، متت

 يهتا ستامانه  نيترمه از  يکي 1هارادارشرفت کرده است. يپ

در شتبکه  « دنيت د» يعنتوان حساسته بترا   مورد استتفاده بته  

                                                             

1. Radio Detection and Ranging 

 نيتتر بتزرگ ، از جمله حا  نيابا  و کنتر  هستند. يفرمانده

و  هتتاحساستتهمستتتقل  يت کتتاربريتتکفا يا، تلقتتهتتاشتتتباه

 يفرمانتده  ةبه چرخ آنهاف و امکان ورود يرادارهاست. تعر

 يارتبتاط  ةاستت کته بتا ابتنتا بته ستامان       يو کنتر ، امر مهم

و  يفرمانتده  ةنتد يآ يهتا ستامانه  گتردد. يمناسب محقت  مت  

و  يمختتابرات يهتتابتته ستتامانه ينيستتن  يوابستتت  ،کنتتتر 

و  يارتبتاط  ة ، ستامان ين شرايخواهند داشت. در ا ياطلاعات

 يارائته دهتد کته بترا     ياگونته اطلاعات را به بايد ياطلاعات

 ،و هت  ستودمند باشتد. دقتت     فهت   زودهت    کننتده افتيدر

 ،تيت جامع ،ت استتفاده يقابل ،ودنبه هن ام ب ،تناسب و ارتباط

 يارهتا ين معيتتر از مهت   يت برخت يت امن ت،ينهادر اجما  و 

 .(51: 1931، يرخاني)امت اطلاعات هستند يفيک

بتزرگ   ةو کنتر ، شتامل صتدها شتبک    يفرمانده ةسامان

د يت هستتند با  يزات نظتام يت له و تجهيو هزاران وست  يارتباط

شتبکه را   يانودهت  يباشند که بتوانتد تمتام   يساختار يدارا

د يت نما يباني ، پشتت يک و تطبيصورت متحرلا و قابل تحربه

و  يکپتارچ  ي، يريپتذ نان، انعطتاف يت اطميت، قابليو از امن

 ةستامان . (1931، ي)عبتد گسترف برخوردار باشد ارتباطات قابل

و  يفرمانتده  ةن امکتان را در شتبک  يمن و مقاوم، ايا يارتباط

و  ييايتتجغراف ةدهتتد تتتا در منتتاط  گستتترد  يکنتتتر  متت 

ت نمتود.  يو هتدا  يروها را فرماندهيمختلف، ن يهاتيوضع

 ةستامان يتک  ات، وجتود  ي، اجرا و دوام عمليزيرطرح يبرا

نبترد   يکه بتواند اتصتا  را در فاتا  ضروري است  يارتباط

ارتباطتات   ةسامان ين کارکردهايتراز مه  يفراه  سازد. برخ

 :  (51-91: 1931، يرخاني)امعبارتند از 

از  يبتا برختوردار   يارتبتاط  يهتا : سامانهيابيتدس (1)

ف و ورود منتابع  يت متنوع و مناسب، امکتان تعر  يهاپروتکل

   ،سازنديمو کنتر  فراه   يفرمانده ةرا در چرخ ياطلاعات
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 يژه و مناستب بتر رو  يات وي: انجام عملپردازش (5)

ه خروجي مناستب و مطلتوب   ک ياگونهبه يورود اطلاعات

 تو يد شود،

ره عبتتارت استتت از  يتت خ يانمنتتد: تورهيددذخ (9)

ا يت ، اطلاعتات  هتا دادهو مرتب کتردن   ي، سازماندهين هدار

 يابيت ک و بازيدر امتر تشتر   يستاز آستان دانش که با هدف 

 ،رديگيماطلاعات صورت 

، مناستب و  بجتا در انتقا  بهن ام،  ي: توانمندانتقال (6)

اطلاعات را در کتل   ةوستيع و تباد  پياز توز يبانيامکان پشت

 ،آورديمه فراه  مجموع

کتتارکرد  يش و ستتازماندهيت، پتتاي: هتتداکنتددرل (2)

 ،است ياتيعمل يازهايسامانه با هدف برآوردن ن

اطلاعتات، پتردازف    يکپارچ ين ي: تامحفاظت (1)

 ي توس  کارکنان مجاز است،ابيدستا يمن و انتقا  يا

متناستب بتا    شتده پردازفع اطلاعات ي: توزعيتوز (3)

 ،ت کاربرانيف و مسئو يوظا شرح

ان کتاربران را  يت د ارتبتاط م يبا يارتباط ة: سامانرائها (1)

ي مختلف عمودي و افقي فتراه  ستازد؛   هاهي در سطوح و 

 ياگونته د ارائه اطلاعات بته يبا يارتباط ة ر، سامانيد يانيبه ب

 رد.يانجام پذ يآسان بهفراه  سازد که درلا و کاربرد آن 

 

 ل يوتحلهيق و تجزيتحق يهاافتهي. 3

 قيتحق يهاتهافي. 5-9

 يهاسامانه يهاشناخت ضرورت نخست: ةافتي. 5-5-9

 و کنترل  يفرمانده ةدر شبک يارتباط

در  يارتبتاط  يهتا سامانه يهاضرورتشناخت  منظوربه

گرديتد.   استتفاده « يتت » آزمتون  ازو کنتتر    يفرمانده ةشبک

 ،استتت رصتتدد 32 آزمتتون يداريمعنتت اطمينتتان ستتط 

قبتو   باشد، درصد  2 از کمتر يارديمعن مقدار کهيدرصورت

 ةدهنتد نشتان  اين و شودمي رد سؤا  ،صورت ينا غيرو در 

 اطمينتان  ستط   درصتد  32 در داريمعنت  ةرابطت  وجود عدم

 .  باشدمي

 ،شتده نشان داده 9که در جدو   گونههمانن اساس يبر ا

در « نتان يت اطميت قابل»و « يچتابک » ،«يريپتذ تعامل» عامل 9

 ةستامان  يهتا ضترورت عنتوان اصتو  و   به يداريسط  معن

د و ثييت و کنتتر  متورد ت   يفرمانتده  ةمؤثر در ستامان  يارتباط

 رفته هستند.  يپذ
 

 ةشبک يارتباط ةسامان يهاضرورتشناخت  يبرا« يت»ج آزمون ينتا .9جدو  

 و کنتر   يفرمانده

 نيانگيم هاضرورت
انحراف 

 اريمع

 يخطا

انحراف 

 اريمع

اختلاف 

 نيانگيم
 ةآمار
T 

 يداريمعن

 111/1 51/1 96/1 199/1 211/1 15/6 يريپذتعامل

 111/1 51/1 61/1 165/1 215/1 13/6 يچابک

ت يقابل

 نانياطم
12/6 259/1 193/1 91/1 56/1 111/1 

 

 ن عامل يشناخت مؤثرتر دوم: ةافتي. 2-5-9

ک از يت هتر   بتين  در عامتل ن يافتن مؤثرتري يهدف بعد

و « ت انعطتاف يت قابل»، «يريپتذ تعامل»ة گانسه يهاضرورت

د. يت گرد استفاده فريدمن آزمون ازن يباشد، بنابرايم« يچابک»

  يت انس دوطرفته از طر يت وار يتة تجز يدمن بترا يت آزمون فر

 يهتا گتروه  يبنتد ن رتبهيان يم ةسين مقايو همچن يبندرتبه

 6. جتدو   (1931، يپتور و صتفر  بيت )حبرود يمختلف به کتار مت  

 دهد.  يشان من آزمون را نيا نتايج
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هاي سامانه ةگانهاي سههاي هر يک از ضرورتبندي گويهرتبه .6 جدو 

 ارتباطي

 ميانگين رتبه هاضرورت رديف

 پذيريتعامل

1 

گردنتد تتا   ها و تجهيتزات مشتترلا باعت  متي    سازي: سامانهاشترالا

هتاي اضتافي و مجتدد،    ديده، بدون نياز بته آمتوزف  کارکنان آموزف

 را داشته باشند.   آنهاکارگيري، تعمير و ن هداري به توانايي

32/1 

5 

ها، بتدون  پذيري: توانمندي است که طي آن تجهيزات و سامانهانطباق

جديد بته   ةويژه در شراي  ورود سامانمشابه به ةتداخل متقابل با سامان

 جديد در يک محي ، به فعا يت خود ادامه دهد.   ةشبکه و يا در شبک

61/1 

9 
استانداردسازي: توانمندي است که در آن کمترين مقدار واسطه بتراي  

 تثمين همخواني و جبران عدم تطاب  بين اعااي شبکه نياز است.
11/3 

 چابکي

 51/3 صورت بهن ام  واکنش به تغييرات محي  بهة پاسخ ويي: توانايي ارائ 4

1 

نظتور  مهتاي چندگانته بته   کتارگيري روف پذيري: توانايي بته انعطاف

هاي حرکت بلادرنگ و متداوم  دستيابي به موفقيت و همچنين قابليت

 آنهادر ميان 

11/3 

6 
نوآوري: توانايي انجام کارهاي جديتد و اجتراي کارهتاي قتديمي در     

 هاي جديدقا ب روف
65/2 

7 
انطباق: توانتايي تغييتر فراينتدهاي کتاري و توانتايي ايجتاد تغييتر در        

 سازماندهي
22/6 

 مينانقابليت اط

8 

هاي فنتي و  هاي ارتباطي در قوارهمانايي: تثمين امنيت اطلاعات سامانه

اي شامل امنيت فيزيکي، کنتر  انتشتار امتواج ا کترومغناطيستي،    رويه

 پذيري و نظاير آن.ترمي 

99/3 

3 
شده: تامين محتواي ارتباطات با هدف حصتو  اطمينتان از   حفاظت

 امنيت آن
32/1 

52 
ي: توانمندي در فتراه  ستاختن ارتباطتات موردنيتاز در     قابليت پايدار

 زماني ةهاي مختلف در هر بازسطوح و  يه
12/1 

 

در صتدر   61/1ن يان يبا م« يريپذانطباق»ن اساس، يبر ا

قترار دارد.   يارتبتاط  يهتا سامانه« يريپذتعامل» يهاتياو و

در صتتدر  زيتتن 51/3ن يان يتتبتتا م« ييپاستتخ و ييتوانتتا»

 12/1ن يان يت بتا م « يداريت پايقابل»و « يچابک» يهاتياو و

 قرار دارد.« نانيت اطميقابل»در رتبه نخست 
 

 ها افتهيل يوتحلهي. تجز2-9

شتتود، از نظتتر يديتتده متت 9گونتته کتته در جتتدو  همتتان

« نتان يت اطميقابل»و « يچابک» ،«يريپذتعامل»دهندگان، پاسخ

 ةدر شتتبک يارتبتتاط يهتتاستتامانه يستته ضتترورت اساستت 

  و يت ات تحقيت که در ادب همچنانو کنتر  هستند؛  يرماندهف

ن يشتده استت. در بت   ز اشارهينظران ندگاه صاحبيبر د يمبتن

  يت ات تحقيت ها از ادبک از ضرورتيهر  يکه برا ييهاهيگو

 «يريپتذ انطبتاق »، 6د، برابر جدو  يز مصاحبه احصا گرديو ن

 ييتوانتا » ،يريپذتعامل يهاتياو و صدر در 61/1 نيان يم با

 يهتا تيت او و صتدر  در زيت ن 51/3 نيان يت م بتا  «ييپاسخ و

 نخستت  ةرتب در 12/1 نيان يم با «يداريپا تيقابل» و يچابک

 .دندار قرار يارتباط يهاسامانه نانياطم تيقابل

ر ييت سرعت خود را با تغد بتوانند بهيبا يارتباط يهاسامانه

را  هتا آن ي  دهنتد تتا پوشتش ارتبتاط    ي  تطبيت شرايوضع

ت يت د قابليت با يارتباط يهاسامانهن، يفراه  سازند. افزون بر ا

در  يهتا را داشتته باشتند. توانمنتد    اتيت استفاده در انواع عمل

و  ييتتا ي، ديري، تصتو يانواع خدمات  زم ماننتد صتوت   ةارائ

هاستت.  ن سامانهيا يهااز ضرورت ي ريبخش د ،ر آنينظا

 يريپتذ انعطتاف ت يت در فتراه  نمتودن قابل   يعوامل متعدد

توان بته  يل هستند که از آن جمله ميدخ يارتباط يهاسامانه

ن ين، تمتتري زيجتتا يارتبتتاط يرهايختتوب، مستت يطراحتت

، يارتبتاط  يهتا ستامانه  ي اتت  يت و توانمنتد يت مناستب، قابل 

 ماهر اشاره نمود.   يانسان يروين

  يت و کنتتر ، تلف  يفرمانتده  ةبارز سامان يهاشاخ از 

ن معنتا بتا   ه ايآن است، ب يمحور ينسانا يرويزات و نيتجه

هتا و ضترورت پتردازف    ع و متنوع دادهيتوجه به حج  وس

ان يت م موقعبه، انتقا  و چرخش يانسان يع، کاهش خطايسر

 يان، استتفاده از بستترها و ابزارهتا   ير و مجريگ يتصم يمباد

. (1936)اخوان و کشتتکار،  است  يا زام يافزارو نرم يافزارسخت

ستاز، چترخش و    ينظتام تصتم   يمناسب برا يودن وريتثم

در ن عناصتر شتبکه و   يان زنده و مستمر اطلاعات در بت يجر

اقتدام   يبرا هاسامانه يو خروج هاافتهيل يانتقا  تحل ،تينها

کپارچته، قابتل اعتمتاد،    ي يارتبتاط  ييازمند بسترهايمناسب، ن

 است. ريپذتعاملدار و يساده، منعطف، امن، پا
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ميتدان نبترد    ةتوستع  بته  ها منجتر نگج سرعت شيافزا

وحتتدت فرمانتتدهي و همتتاهن ي در   بنتتابراينگتتردد، متتي

گيري در سطوح عمتودي و افقتي فرمانتدهي ستبب     تصمي 

وحتتدت  ة زمتت شتتود.کستتب موفقيتتت در عمليتتات متتي 

هتتا و فرمانتتدهي، وجتتود ستتازگاري مناستتب بتتين روف  

 ريتتن عناصتتر درگيبتتهتتاي فرمانتتدهي و کنتتتر  در ستتامانه

شتک  هتا، بتي  ستازگاري ستامانه  تحق   در راستاي .اشدبمي

کته   ييهتا دارنتد. ستامانه   ليبتد يب ينقش يارتباط يهاسامانه

 ر است:يز يهايژگيو ين داراآ يکارکردها

 يت واقعت يان ر وضتع يت کته نما  ياطلاعتات : دقت (1)

 يهتا شتبکه  فيت تعر يتوانمنتد  ةجت ين مهت  در نت يت ا است؛

 در متنتوع  و کاربران زين و ياطلاعات منابع انواع يبرا مختلف

 يافتيت در اطلاعات يتلاق هدف با مختلف يهاهي  و سطوح

 .شوديمحق  م

ت، يت مثمور يکته بترا   ي: اطلاعاتتناسب و ارتباط (5)

ن يت ا يت موردنظر قابل کتاربرد باشتد؛ بترا   يا وضعيف يوظا

ن و يي، از بتا  بته پتا   ي، افقت يارتباط عمتود  يمنظور، برقرار

و ا بتتته بتتر استتاس  ين و مکتتانن بتته بتتا ، در هتتر زمتتاييپتتا

 سر باشد.يم مندنظام يچارچوب

 يموقتتع بتتراکتته بتته ي: اطلاعتتاتبهنگددام بددودن (9)

   ،رديگيمران قرار يگ يدر دسترس تصم يريگ يتصم

و  باشتند  فهت   قابتل که  ي: اطلاعاتت استفادهيقابل (6)

 ارائه شوند، فه قابل يدر چارچوب

و  يضتتروراطلاعتتات  يتمتتام ي: حتتاوتيددجامع (2)

 ،ران استيگ ياز تصمينمورد

از  يستتطح يکتته فقتت  دارا ي: اطلاعتتاتاجمددال (1)

 ،از استيات موردنيجزئ

 تتتزوم،  صتتتورت در کتتته ي: اطلاعتتتاتتيدددامن (3)

 انجام شود. آنها از  زم يهاحفاظت
 

   مرتب يمصاد ي: نوع کارکرد و برخ2جدو  

نوع 

 کارکرد
 يداريمعن

 دقت
ز کتاربران و  يو ن يانواع منابع اطلاعات يمختلف برا يهاف در قا ب شبکهيتعر يتوانمند

 .يافتياطلاعات در يمختلف با هدف تلاق يهاهيمتنوع در سطوح و  

تناسب و 

 ارتباط

ف يت ر آن؛ پوشتش ط ير، و نظايتا، صوت، تصويف متنوع شامل ديدر پوشش ط يتوانمند

، راهکنشتي ار، يمختلتف ثابتت، ست    يهتا در قتواره  ياده ستاز يت ؛ قابتل پ يمتنوع فرکانس

 ر آن.يو نظا ييخودرو

 بهن ام بودن
 گترفتن و  يابيارز برايسطوح با   يآسان و در  حظه اطلاعات برا يسازادهيترجمه و پ

 ن جهت اجرا و اقدام.  ييپا يهاهيسطوح و   ي  مناسب و برايتصم

ت يقابل

 استفاده

منتابع و   يا استتخراج اطلاعتات بترا   يت   و يت ها و امکتان تلف  هامعاهدهاز انواع  يبانيپشت

 کاربران.

 تيجامع

مختلتف؛ پوشتش انتواع     (يهتا فرکانسبسامدهاي )مختلف؛ پوشش  يهاپوشش شبکه

موجتود در   يهتا بته تنتوع ستامانه    يير آن(؛ پاسخ ويل ، و نظايتا، فيخدمات )صوت، د

 ساده. يمختلف در شبکه به زبان يهاشبکه ة  و ترجميشبکه؛ تلف

 خدمات متنوع و متناسب. يبسته ها ةدر ارائ يتوانمند يدارا اجما 

 تيامن

مجهتز بته مقاومتت در برابتر جنتگ       يهتا ؛ استفاده از ستامانه يبرنوريف ةاستفاده از شبک

کارکنتان و مراکتز    يستاز منيا يبرا يک؛ مجهز به رمزکننده؛ استفاده از مراکز فنيا کترون

 .ياصل ياهها و گرهچييو سو يارتباط ياصل

 

 

 يريگجهينت. 4
 ين پرستش محتور  يت   تلاف شد تتا بته ا  ين تحقيدر ا

و  يارتبتاط  يهتا ستامانه  يهتا ترکه ضترو پاسخ داده شود 

و کنتتر  چ ونته استت.     يدر سامانه فرمانده آنها يبندرتبه

 ينبردهتا  يهايژگيبا در نظر گرفتن ون است که يت ايواقع

ارتباطتات و بستترهاي   »، يارتبتاط  يهتا نده و نقش سامانهيآ

رو هستتند؛ از ايتن   راهبتردي  هتاي ه هتدف از جملت « مرتب 

توان بته شترح   را مي مورددشمن در اين  هايطرحبرخي از 

 زير عنوان نمود:

هتاي  هتا و گتره  انهدام مراکز ارتباطي و نيز ستوئيچ  (1)

 ،مخابراتي

هتتاي فيبرنتتوري و رستتاني بتته زيرستتاختآستتيب (5)

 راديويي،

 ،جنگ ا کترونيک و جنگ اطلاعاتي شديد (9)

 ،و دزدي اطلاعاتحملات رايانه اي  (6)
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ها از طريت  حمتلات   خراب کاري در زيرساخت (2)

غيرعمليتتاتي کتتردن مراکتتز و   ،ا کترونيکتتي و بتته تبتتع آن 

 ها،هاي ارتباطي و سوئيچزيرساخت

رستتاني بتته مراکتتز پشتتتيبان و  تخريتتب و آستتيب (1)

 ،برق، تغذيه و نظاير آن ةکنندمينثت

و کنتر  بتر استاس    يفرمانده ةشبک يارتباط يهاسامانه

 هستند: يابير قابل ارزيز يار اساسيحداقل دو مع

ار بته  يت ن معيت : ايارتبتاط  يهتا امانهست  يت فنيماه (1)

از  يون، برختتورداريبانتتد، مدو ستت يپهنتتا ماننتتد عتتواملي

 ،ک اشاره دارديجنگ ا کترون يتوانمند

از  يعنتوان عنصتر  بته  يارتبتاط  يهاکارکرد سامانه (5)

، تعامتل و  شتبکه  يار بته شتبکه، طراحت   ين معي: اسامانهک ي

 يکتاربر  ةنکه شبکياشاره دارد. ا سامانه ر اجزاييارتباط با سا

و  يارهيت ، زنجيمراتبت ه، سلستله يت چند  صتورت بهها سامانه

 شده است. ير آن طراحينظا

ل سه عنصتر  ي  در  ين تحقيارها در اين معيبه هر حا  ا

هتا  افتته يده شدند. ينان ديت اطميو قابل ي، چابکيريپذتعامل

 يهتا سامانه ةگانسه يهان عناصر از ضرورتيداد که انشان 

ن يدر بت  مچنتين ه ،و کنتر  هستتند  يفرمانده ةشبک يارتباط

د، يت هتا احصتا گرد  ک از ضترورت يهر  يکه برا ييهاهيگو

 يهتتاتيتتاو و صتتدر در «يريپتتذانطبتتاق»، 6برابتتر جتتدو  

 يهتا تيت او و صتدر  در «ييپاستخ و  ييتوانا»، يريپذتعامل

 نتان ياطم تيت قابل نخست ةرتب در «يداريپا تيبلقا» و يچابک

 .دندار قرار يارتباط يهاسامانه

 تر  يد يستو و از ستو  کيت از  يارتبتاط  يهاتنوع سامانه

جتاب  يو کنتتر ، ا  يفرمانتده  ةشتبک  ياتيتنوع مطا بات عمل

و  ي، چتابک يريپتذ  ر، تعامليد يکند تا در قا ب پژوهشيم

را متناستب بتا    يارتباط يهاک از سامانهيهر نان يت اطميقابل

ن از جملته  يت گتردد و ا  يبررست  ياتيت عمل هتاي هنوع مطا بت 

توان به متوارد  مي نمونهراي ب؛ ن پژوهش استيا يشنهادهايپ

 زير اشاره کرد:

و « يچتتابک»، «يريتعامتتل پتتذ»ت يتتفينقتتش و ک (1)

در پاستخ بته    يارتباط يهابسترها و سامانه« نانيت اطميقابل»

 و کنتر ، يفرمانده« يابيو هدفمراقبت »گام  هايهمطا ب

و « يچتتابک»، «يريپتتذتعامتتل»ت يتتفينقتتش و ک (5)

در پاستخ بته    يارتباط يهابسترها و سامانه« نانيت اطميقابل»

 و کنتر ، يفرمانده« پردازف اطلاعات»گام  هايهمطا ب

و « يچتتابک»، «يريپتتذتعامتتل»ت يتتفينقتتش و ک (9)

ر پاستخ بته   د يارتباط يهابسترها و سامانه« نانيت اطميقابل»

 ،و کنتر  يفرمانده« يريگ يتصم»گام  هايهمطا ب

و « يچتتابک»، «يريپتتذتعامتتل»ت يتتفينقتتش و ک (6)

در پاستخ بته    يارتباط يهابسترها و سامانه« نانيت اطميقابل»

 و کنتر ، يفرمانده« اقدام و عمل»گام  هايهمطا ب

و « يچتتابک»، «يريپتتذتعامتتل»ت يتتفينقتتش و ک (2)

ت يت رظرفپُ يارتبتاط  يهتا و ستامانه  بسترها« نانيت اطميقابل»

 يفرمانتده  ةشبک هايهدر پاسخ به مطا ب يبرنوريو ف ييويراد

 و کنتر ؛

و « يچتتابک»، «يريپتتذتعامتتل»ت يتتفينقتتش و ک (1)

و  راهکنشتي  يارتبتاط  يهابسترها و سامانه« نانيت اطميقابل»

 و کنتر . يفرمانده ةشبک هايهار در پاسخ به مطا بيس
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