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ندهیآ  یهادر جنگ ینیو کنترل رزم زم یسامانه فرمانده یعوامل مؤثر بر چابک  

 2، حسین مهدیان 1زادهرسول پرویز  

                                                                                                   

 چکیده 
  رویارویی  برای   را  چابکی   بنام  جدیدی  پارادایم   و  داده  نشان  ناتوان  سازمان  هایچالش   با  رویارویی  در  را  گذشته  هایدیدگاه  و  رویکردها  تغییرات،  شدید  روند

  ترین مهم   از  یکی  که  است  زیادی  متغیرهای  تابع  علت ترکیبی بودن  به  آینده  نبرد  صحنه  رسدی م  نظر  است و نیز به  کرده  معرفی  موفقیت  به  رسیدن   و  هاچالش  با

رزم   کنترل  و  فرماندهی  چابکی   بر  آن تعیین عوامل مؤثر هدف اصلی و  انجام ایزمینه  موردی روش به مقاله این است؛    کنترل  و  فرماندهی   سامانه  متغیرها  این

کفایت    منظورباشد. به نفر می 98شامل   بوده و جامعه آماری  ( یاکتابخانه ی،میدان) ترکیبی روش به اطلاعات آوریجمع  ش رو باشد؛  آینده می  هایجنگ  زمینی در

   های تحقیقشده است و با توجه به یافتهانجام  SPSS  افزانرم  از  استفاده  با  هاوتحلیل داده. تجزیه شده استاستفاده   بارتلت  آزمون  و  KMO  از شاخصحجم نمونه   

  استحکام   عمل،   آزادی  و   زادیی  تمرکز  نبرد،   میدان  به  آگاهی  دهی، پاسخ  هوشمندی، سرعت   هماهنگی،  و  یکپارچگی   ،  نبرد  صحنه  کردن  عامل شامل دیجیتالی  13

  و  دقت (، ICT) ارتباطات اطلاعات فناوری از  منطقی استفاده  سطحی، چند فرماندهی نوآوری،  و پویایی  مستمر،  کنترل پایداری پذیری،انعطاف شبکه، امنیت و

 باشند. گیری مؤثر می تصمیم و اطلاعات چرخه در سرعت

 .جنگ آینده ، چابک سازی، فرماندهی و کنترل :کلیدی  واژگان
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  آیندههای در جنگ  کنترل رزم زمینی و سامانه فرماندهی چابکی بر مؤثر املعو
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 کلیات . 1

کنند  هایی استفاده     میهای رزم زمینی در رزم از سامانهیگان

نامیده می شود؛ سامانه رزم زمینی  که در گفتمان سامانه رزم 

هایی برای ی از نفرات، تجهیزات و   روش بی از ترکعبارتست  

 .[10] اندشده ادغامانجام عمل مخصوصی در هم 

سامانه    9در حقیقت برای انجام یک عملیات تاکتیکی زمینی  

های اصلی خود  از این سامانه  هرکدامکنند؛  اصلی فعالیت می

هایی عملکردی است که سامانه فرماندهی  دارای اجزا و مؤلفه

  تغییرات   از  متأثر  آینده  هایهاست؛ جنگ و کنترل یکی از آن

  ازجمله   مختل  ابعاد  در  آن  رشد   روبه   روند و   آمده   به وجود

و    رفتار  ماهیت،  در   اساسی تحولات   دچار  فناورانه،  محیطی،

  در   اثربخشی  و  امنیت بقاء  برای  کهنحویبه   اندشده  ابزار

  عوامل معماری  و  طراحی  بازنگری،  امروزی  هایمحیط

 ضروری   امری  کنترل  و  اثرگذار در چابکی سامانه فرماندهی

 . شودمی تلقی

به ابتدا  مقاله  این  عواملدر  عمیق    چابکی  بر  مؤثر  صورت 

فرماندهی  زمینی   کنترل  و  سامانه  آینده    هایجنگ  در   رزم 

تحلیلپرداخته روش  از  سپس  و   جهت  عاملی  شده 

 آزمون   نتایج  ابتدا   در  .است  شدهاستفاده   هاداده  وتحلیلتجزیه

به عامل    13تحقیق،    عاملی   تحلیل    بر   مؤثر  عوامل  عنوانرا 

 هایجنگ  کنترل رزم زمینی در  و  سامانه فرماندهی    چابکی

-جمع  جدول  ترسیم  نتایج  بعد  مرحله  معرفی نموده و در  آینده

 اصلی  عوامل  عنوانبه   را    عامل  6  خروجی  واریانس  آوری

  تعیین   کنترل رزم زمینی در جنگ آینده  و  فرماندهی  چابکی

 گردیده است.

 مقدمه و هدف. 2

 دیکه با  یگرید  تیخصوص  کی   ندیفرمایم  یمقام معظم رهبر

مسلّح ما به آن توجّه داشته باشند، خوشبختانه توجّه    یروهاین

  فه ی شر  هیکاملاً آشکار است، مسئله عمل به آ  نیاند و اهم کرده

تُرهِبونَ   لِی» وَ اَعِدّوا لَهُم مَا استَطعَتُم مِن قُوَّةٍ وَ مِن رِباطِ الخَ

با پشتوانه    ییعُقلا  حیوَ عَدُوَّکُم « است. منطق صح  اللهِبِه عَدُوَّ

م   هیآ ما  به  با  نیا  دیگویقرآن  را  بکن  دیراه  همه دیدنبال   ...

  یهااز وزارت دفاع تا سازمان   یاسلام  یجمهور  یهادستگاه 

عنوان را به   نیا  دیمختلف با  یهادستگاه  گریارتش و سپاه و د 

آماد   کی و  بشناسند  روزبه   هایگدستورالعمل  افزارا   ش یروز 

 هایدهسازمان   نه یهم در زم  حات،ی. تسلنهیبدهند؛ هم در زم 

.[1] 
موفق  یابیدست  امروزه سازمان   تیبه  بقاء  مشکلو  نظر   ها  به 

است که   یدیاز ظهور عصر جد  یناش  تیواقع  نیو ا  رسدیم

خصوص  یکی   رییتغ سازمان   ی اصل  اتیاز  است.  براآن   یها 

و    دیجد  یساختارها و راهبردها   قیتلف  ر،ییموفق تغ  تیریمد

 از ین  یریپذسرعت و انعطافبه   د،یجد  یهابه فرصت  یابیدست

انعطاف داشتن  م  یریپذدارند.  چالش   کندیکمک   یهاتا 

  دیشوند. روند شد  لیبلندمدت تبد  یهاتیمدت به موفقکوتاه 

با    ییارویگذشته را در رو  یهادگاه یو د  کردهایرو  رات،ییتغ

بنام   یدیجد  میسازمان ناتوان نشان داده و پارادا  یهاچالش 

برا  یچابک موفق  دنیها و رسبا چالش  ییارویرو  یرا   تیبه 

چابک   یمعرف مفهوم  است.  اساس  یدارا  یکرده  بخش    یدو 

( به رمنتظرهی غ  ای  شدهینیبشی )پ  راتییاست، اول پاسخ به تغ

مقتض زمان  در  و  مناسب  د  یروش  از    یبرداربهره  یگریو 

 .  [18]  ها استعنوان فرصتها به و سود جستن از آن   راتییتغ

ها مطرح  جنگ  نیو کنترل از شروع نخست  یمبحث فرمانده   

پ و  نو  ش یدایبوده  مفهوم  به  دهه   ن،یآن   لاد یم  70  یبه 

به گرددیبرم م.  خلاصه  فرمانده   توانی طور  عبارت    یگفت 

فرا از  کنترل   یریگمیتصم  ند یاست  و  دستورها  صدور  و 

. تیو هدا  یفرمانده  نیمحقق شدن فرام  یبرا  یستاد  یکارها

را به   (C2) و کنترل  یدو واژه اصطلاح فرمانده  نیا  عمجمو

م فرماندهآوردیوجود  درگذشته  ب  ی.  عموماً  کنترل    انگریو 

و    یروان  اتیعمل  ،یضربات نظام  ،یتیاستفاده از اقدامات امن

صورت  و کنترل دشمن به   یانهدام امکانات فرمانده   ایکاهش  

است. در    افتهی  یدیواژه مفهوم جد  نیامروزه ا  یبود؛ ول  یسنت

فرمانده  یهاارتش  امروزه  مفهوم    یمدرن،  به  کنترل  و 

  یتحت امر در تمام امور نظام  یروهایو کنترل بر ن  یفرمانده
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   مقالـــــه

 

3 

 

در کمک  دق   افتیبه  سر   ق،یاطلاعات  و  بر   یمبتن  عیمؤثر 

 کننده یبانیپشت   یهاانه یو  را  یمخابرات  ،یاطلاعات  یهای فناور

  . [41]  است C4I یهادر سامانه 

و کنترل    یاست؛ فرمانده   ای و پو  دهیچیپ   ندیفرا  کی  یفرمانده

که با اعمال قدرت    شدهفیتوص  ینظام  یرهبر  کیعنوان  را به 

و    یبانیاطلاعات و پشت  یتحت امر، با ارائه  ینظام   یروهایبر ن

 ی برا  یی. تواناکندیم  تیها را هداآن  ات،یبه عمل  یدهجهت

مرتبط به هم    یسه روند عمده   ریو کنترل تحت تأث یفرمانده

تهد گرفت:  خواهد  فناور  داتیقرار  ظهور،  حال    یهایدر 

  [42]. و سرعت تبادل اطلاعات دیجد

نبرد آ  رسدینظر م  به تابع   یبیبه علت ترک  ندهی صحنه  بودن 

سامانه    رهای متغ  نیا  نیتراز مهم  یکیاست که    یادیز   یرهایمتغ

سامانه از    نیکه ا  دید  دیبا  نیو کنترل است؛ بنابرا  یفرمانده

برخوردار خواهد   ندهیآ  یهادر جنگ  یهایژگیچه عوامل و و

مسئله    اتیبود. آنچه مسلم است با توجه به ابعاد و خصوص

امروز نبرد  اخت  یدرصحنه  در  سامانه    کی داشتن    اریبدون 

قابل   یفرمانده کنترل  موفق  یابیدست  نان،یاطمو  کامل   تیبه 

ن اهم  نیبنابرا  ست؛یمقدور  به  توجه  با    ر یمتغ  نیا  تیمحقق 

آ چابک  ندهیدرصحنه جنگ  بر  مؤثر  عوامل  تا  آن شدن    ی بر 

را    ندهی آ  یهادر جنگ   ینیو کنترل رزم زم   ی سامانه فرمانده

 .قرار دهد یموردبررس

چابک  یابیدست  قیتحق  یاصل  هدف بر  مؤثر  عوامل    یبه 

زم  یفرمانده رزم  کنترل  و    ندهیآ  های در جنگ  ین یو  بوده؛ 

  یعوامل مؤثر بر چابک  یستی آن عبارت است از چ  یمسئله اصل

 .باشدیم  ندهیآ  یهادر به جنگ   ینیو کنترل رزم زم  یفرمانده

و    یفرمانده  یعوامل مؤثر بر چابک  یابیبه جهت کشف دست 

  یحدس و گمان خوددار  نی از تدو  ندهیآ  یهاکنترل در جنگ

 ق ی تحق  نیا  تیاست. در اهم  هیپژوهش فاقد فرض  نیو لذا ا

شناسا  دیبا با  چابک  ییگفت:  بر  مؤثر  و    یفرمانده  ی عوامل 

  ه صحن   طیاز شرا  حیباعث درک صح  نده،یآ  یهاکنترل در جنگ

کاهش تلفات    ،یکیو تاکت  یاتیفرماندهان سطوح عمل  ینبرد برا

درنت و  خسارات  موفق  تیقابل  شیافزا  جهیو  نبرد   تیو  در 

گفت بدون شناخت    دیبا  قیتحق  نیخواهد شد. در ضرورت ا

طور  و کنترل اولاً به  یسامانه فرمانده  یعوامل مؤثر بر چابک

نم قابل  توانی کامل  ظرف  هات یاز  د   یهاتیو  نبرد   رصحنهآن 

موفق به  و  جست  ثانافتیدست  تیبهره  در   ند یفرا  ی. 

تصم  یریگمیتصم با  به  یساز  میو  نبرد  درصحنه  را  موقع 

 اختلال مواجه خواهد نمود.

  های تحقیقپیشینه. 3
  سامانه   ایجاد  در  مؤثر  عوامل  تحت عنوان تبیین  [21]  در مقاله

عوامل  صنایع  کنترل  و  فرماندهی   مدیریتی،  اجرایی،  دفاعی 

مهم  و  ساختاری را   در   مؤثر  کلیدی  هایعامل  ترینمحیطی 

.  نموده است  تعیین  مطلوب  کنترل  و  سامانه فرماندهی  ایجاد

کنترل  فرماندهی  سامانه  اصلی  زیربنای  بعد  چهار  این   را  و 

  تشریح  حاصله  بندی نتایجترتیب رتبه  به  که  است  داده  تشکیل

بعدمی شامل    گردد؛   آموزش،  مؤلفه  چهار   اجرایی 

شناختی   سازمانی،فرهنگ بعد  و  مسائل    مدیریتی   تکنولوژی، 

  رهبری،  سبک  مدیریت،  هایویژگی  مؤلفه  سه  شامل  

بعد  خصوصیات   IT.  مؤلفه  پنج  شامل  ساختاری  فرماندهی، 

  ساختار  سازمانی،  ساختار  ها،سیاست   و  راهبردها  انسانی،  منابع

 اقتصادی،  سیاسی،  مؤلفه  پنج  از  محیطی  مالی و درنهایت بعد

 است.  شدهاجتماعی تشکیل ها،فناوری قوانین،

مقاله   محور قابلیت کنترل و فرماندهی دکترین  [3]  در 

سؤال امروزی هایمحیط در آینده هایجنگ جواب  در   ؛  

  هایجنگ  کنترل  و   فرماندهی  عملیاتی  دکترین:  اصلی تحقیق

رعایت  امروزی  هایمحیط  در  آینده نموده  عنوان   چیست؟ 

  نظر  در  ملاحظات  و  امنیتی  –  دفاعی  دکترین  ملی،  دکترین

عملیاتی    دکترین  اساسی،  چهارگانه  عوامل  نیز   و  شدهگرفته

:  عبارتست  آینده  هایجنگ   محور   قابلیت   کنترل    و  فرماندهی

  پاسخگویی،  گری،  کنش  پذیری،تعامل   یکپارچگی،

و    خودجوشی، گسنردگی  و بودن    چند سطحی   پذیری،تحول 

 های ویژگی  رعایت  با  نوآوری  و  خلاقیت  اساس  بر  چابکی

 های حوزه   و   سایبر  فضای  گیری ازبهره   و  امروزی  هایمحیط
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  با  مقابله  و  کارگیریبه  برای  فیزیکی  و  اطلاعاتی  شناختی،

 .آینده است هایجنگ بر حاکم هایپارادایم

 فرماندهی هایشاخص و هاتحت عنوان مؤلفه  [28]  در مقاله

شامل   4.آیند هایجنگ در رزم سازمان کنترلِ و مؤلفه 

 و مداوم ارتباط ساده، دستورات و هاطرح قاطع، فرماندهی

  شده شاخص شامل موارد ذیل احصاء    12ای و  لحظه اطلاعات

 است؛

شاخص1 فرماندهی های (  سازمان  قاطع مؤلفه   دهی،شامل 

  گیریتصمیم قدرت و مأموریت در پذیریریسک

شاخص2  طرح های(  شامل   دستورات و هامؤلفه  ساده 

 عمل  در تهیه خلاقانه در ابتکاری

 و چندلایه مداوم شامل سیال، مؤلفه ارتباط های( شاخص3

   ایمن

شاخص 4 اطلاعات های (  شامل  لحظه مؤلفه   خودی، ای 

 زمین و جو دشمن،

سازی سامانه فرماندهی و  تحت عنوان الگو چابک  [4]  مقاله

تجزیه از  پس  مؤلفهکنترل؛  آماری  عملکردی وتحلیل  هایی 

زمینی   رزم  چابکی  ارتقاء  در  که  کنترل  و  فرماندهی  سامانه 

مؤلفه را به ترتیب: تسلط و  آگاهی   12بیشترین تأثیر را دارند  

نوآوری؛   و  پویایی  شبکه؛  امنیت  و  حفظ  نبرد؛  میدان  از 

در  انعطاف سرعت  عمل(؛  )آزادی  اجرا  در  تمرکز  پذیری؛ 

تصمیم و  اطلاعات  مراحل  چرخه  بودن  خودکار  گیری؛ 

هماهنگ کنترل؛  و  ارتباط فرماندهی  پایدار؛  و  مقاوم  کننده؛ 

قابل  و  را  متقابل  سادگی  و  مستمر  نظارت  و  کنترل  اطمینان؛ 

 معرفی کرده است.

 نظام  طراحی  عنوان  با  خود  دکتری  رساله  در  بختیاری  یرجا

 راهبردهای   تدوین  و  کشور  غیرعامل  پدافند  کنترل  و  فرماندهی

 های ویژگی  است  معتقد  1396  سال   در  جنگ  شرایط  در  آن

 امنیت،  شامل  را  کشور   غیرعامل  پدافند  کنترل  و  فرماندهی  نظام

  هاتحلیل   و  محاسبات   در  هوشمندی  بحران،  شرایط  در  پایداری

  بودن   اولویت  در   دانش،  مدیریت  و  یادگیرندگی  لحاظ  با  نگاه  با

  شرایط   در  مردم  امور  اداره  و  جان   حفظ  آمادگی،  حفظ  آموزش،

به(محوریجامعه )  بحران بودن،    فناوری،  لحاظ  به  روز 

  مدیریت،  در   تمرکز  عدم  دستگاهی،  بین   هماهنگی

 .است هاداده پردازش در سرعت پذیری،انعطاف 

 مقاله  در  رشید  غلامعلی  و  رضایی  محسن  پوردستان،احمدرضا  

 کنترل  و  فرماندهی  به   مربوط  هایمؤلفه  عنوان  تحت  [12]

  اقدام،  گیری،تصمیم  های؛مؤلفه  در  را  نبرد  درصحنه  هوشمند

  شرح   به  آن  نتایج  که  داده  قرار  موردبررسی  توجیه  و  مشاهده

 :باشد می ذیل

 همبستگی   بالاترین  973/0  مسیر  ضریب  با  گیریتصمیم(  الف

 پشتیبانی  هایسامانه   دارد؛  نبرد  صحنه  کنترل  و  فرماندهی   در  را

  اطلاعات  ادغام  هایالگوریتم  از  ایمجموعه   شامل  تصمیم  از

 برای   جنگ  میدان  از  مداوم  تصویر  یک  تشکیل  برای  هوشمند

 .است وضعیتی آگاهی افزایش

  که  است  عاملی  دومین  902/0  مسیر  ضریب  با  اقدام(  ب

 دارد؛   نبرد  درصحنه  کنترل  و  فرماندهی   با  را  همبستگی  بیشترین

  با  عملیاتی  اقدام  و  فعالیت  به   اتخاذشده  تصمیم  تبدیل  قابلیت

  ها یگان  موقعیت  و  توان  با  متناسب  و  هوشمندانه  کارتقسیم

 .است نبرد یدرصحنه

 که   است  عاملی  سومین  868/0  مسیر  ضریب  با   مشاهده(  پ

  دارد   نبرد  درصحنه  کنترل  و  فرماندهی  با  را  خوبی   همبستگی

  آوری جمع  ابزارهای   و  هاسامانه (:  نبرد  صحنه  فراگیر  آگاهی)

 مستمر  اطلاعاتی  اشراف  تأمین  برای  نبرد  صحنه   اطلاعات

 .باشدمی

 که  است  عاملی  آخرین  861/0  مسیر  ضریب  با  توجیه(  ت

  حفظ  نبرد  درصحنه  کنترل  و   فرماندهی   با  را  خود  همبستگی

)است  کرده  ی صحنه  از  مؤثر  درک  ؛(بهتر  و  ترسریع  درک. 

. شده  مکتوب  اطلاعات  و  گذشته  دانش  به  پیوند  با  همراه  نبرد،

  دانش  و  اطلاعات  ها،داده   تمام   به  دسترسی  دیگرعبارتبه 

 ."است هرکس و  جا هر هرزمان،" موردنیاز
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 هایجنگ   در   کنترل  و  فرماندهی»  عنوان  با  [27]  مقاله

  فرماندهی  علمی  انجمن  ملی  کنفرانس  سومین  در  که  «نامتقارن

  اخیر  وضعیت  بررسی  از  پس  ،شده است   ارائه  ایران  کنترل  و

 هایجنگ   در  کنترل  و   فرماندهی  اهمیت  به  توجه  با  آمریکا

 :است کرده بیان را زیر موارد ناهمتراز ماهیت با حاضر عصر

  تجهیزات،  تسهیلات،  شامل  کنترل  و  فرماندهی  سامانه

  که   است  فرمانده  موردنیاز   انسانی  نیروی  و   هاروش   ارتباطات،

 امر  تحت   نیروهای عملیات  کنترل  و  هدایت  ریزی،طرح   برای

  گیرند؛ می  قرار  برداریبهره   مورد  محوله  مأموریت  انجام  در  وی

  مدیریت   و  گیری تصمیم  بخش  کنترل،  و  فرماندهی  بنابراین

  رایانه،  اطلاعات،  فناوری  و  است  C4I هایسامانه   نظامی

 هستند؛  سامانه  این  فناوری  بخش  معرفی  اطلاعات،  و  ارتباطات

  بدون   و  متحرک  مستقل،  هایشاخص   [27]  مقاله  در  زاده  عزیز

  فنون  با  همراه  انتشار،  توان  و   جمینگ  برابر  در   مقاوم  انتشار،

  نموده  پیشنهاد  کنترل  و  فرماندهی  برای  را  غیرعامل  پدافند

 .است

 معماری  برای  پویا  زیرساخت  طراحی»   عنوان  با  [25]  مقاله

  در   که  «خودمختار  محاسبات  رویکرد  با  کنترل  و  فرماندهی

 ایران   کنترل  و   فرماندهی  علمی  انجمن  ملی  همایش  سومین

  متمرکز   هایسامانه   کارایی  عدم   دلیل  بیان  با  است،  شده  ارائه

 ای سامانه   عنوانبه  را  خودمختار  محاسبات  پویا،  هایمحیط  در

  و   پویا  بر  غلبه  جهت  در  راهکاری   هوشمند،  و  مندتوزیع

  در   شدهارائه  مطالب  ترینمهم.  است  نموده  معرفی  پیچیدگی

 ای سامانه   مدیریتی  خود  سامانه:  است  شرح  بدین  بالا  مقاله

  نامساعد   تغییرات  به  توجه  با  را  خود  عملکرد  تواندمی  که  است

های و ویژگی  از  کمی  تعداد  یا  یک  وجود.  نماید  حفظ  محیط

 ولی   دهد،  بهبود  موارد  برخی  در  را  سامانه  عملکرد  شاید

  چهار.  بود  نخواهد  مدیریتی  خود   بر  مبتنی  سامانه  کلی  عملکرد

  سازیبهینه  خود   ترمیمی،  خود  پیکربندی،  خودشامل )  ویژگی

  شامل  ویژگی  چهار  و  اصلی  هایویژگی  را(  نگهبانی   خود  و

 
3 Agility 

 هایویژگی  را (  خودآگاه   و  بینپیش   بودن،  باز  محیط،  به  آگاه)

 .شودمی نامیده خودمختار هایمحاسبه فرعی

  نظرانصاحب  از  نفر  10  تعداد  از  آمدهعمل به   مصاحبه  در   

عوامل  زمینی،  رزم خصوص    سامانه  چابکی  بر  مؤثر  در 

  شرح   به را آینده هایجنگ  در   کنترل رزم زمینی و  فرماندهی

بومی،  نموده   بیان  زیر و  ساده  هماهنگ،  و  یکپارچگی  اند؛ 

سرعت و    نبرد،  میدان  به  آگاهی  دهی،پاسخ   هوشمندی 

عمل،تمرکززدا آزادی  و  شبکه  یی  امنیت  و    ،استحکام 

نوآوری،  انعطاف  و  پویایی  مستمر،  نظارت  و  کنترل  پذیر، 

استفاده    اطلاعات  فناوری  از  منطقی  فرماندهی چند سطحی، 

  و   اطلاعات  چرخه  در  سرعت  و  دقت(،  ICT)ارتباطات  

 گیری. تصمیم

 ادبیات و مبانی نظری تحقیق . 4

ا  ، نظرانصاحب   دیدگاه  از  چابکی   مفهوم  قسمت   نیدر 

محیط   و  فرماندهی و   هایجنگ   امروزی،  هایکنترل،  آینده 

 شود. های آینده بررسی میکنترل در جنگ و فرماندهی

 نظرانصاحب دیدگاه از چابکی  . مفهوم1.4

 :3سازی چابک

 پویایی   این  است  پویا   سازمانی  طراحی  قابلیت  سازی  چابک 

  داخلی  منابع  در  تغییر  به   نیاز  احساس  سازدمی  قادر  را  سازمان 

 و  اجرا  طورمعمولبه  را  تغییرات  هاآن  کند،  ایجاد  را  خارجی  و

. دارد نگه میانگین میزان از بالاتر در پایدار، طوربه را عملکرد

 شرط(  میانگین  حد  از  بالاتر  در  عملکرد  حفظ)  آخر  ویژگی

  و  بقا  و  ایجاد  باعث  اساسی   عامل   سه   باشد،می  چابکی  لاینفک

 آگاهی،: از اندعبارت که بود خواهد هاسازمان  چابکی ارتقای

 4(]43[  لابر ابی ورلی، جی. )وریبهره   و پذیریانعطاف 

 اصلی   فاکتور  دو  ترکیب  از  چابکی:  ندیگویم   ژانگ  و  شریفی

 یا  شدهبینیپیش)  تغییرات  به  گوییپاسخ   اول.  آیند می   وجود  به

  از  استفاده  دوم  و  مقتضی  زمان  و  صحیح  راه  از(  غیرمنتظره

4 Jay Worley, Abby Laber 
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  آیندههای در جنگ  کنترل رزم زمینی و سامانه فرماندهی چابکی بر مؤثر املعو

  

6 
 

 و  شریفی)  آن  هایفرصت  از   برتری  آوردن   دست   به  و  تغییر

 (. [48] ژانگ،

 در   شکوفایی  و  رونق  توانایی  را  چابکی  ]46[در    5ماسکل 

 کرده   تعریف  بینیپیشغیرقابل   و  مداوم  تغییر  دارای  محیط

  کاری   محیط  تغییرات  از  نباید  هاسازمان   بابت،  این  از.  است

  را   تغییر  باید  بلکه  کنند؛  اجتناب  هاآن  از  و  داشته  هراس  خود

 . نمایند تصور  محیط در رقابتی مزیت کسب برای فرصتی

 پارادایم  ساختن  عملیاتی   منظوربه   [45 ,44]در    کاید  زعمبه 

  دانست  شماربی  هایسازمان   از  تلفیقی  را  آن  توانی م  چابکی،

 برای  را  خاصی  کلیدی  شایستگی  یا  مهارت  یک  هر  که

 کمک  به   را  سازمان   توانندیم   و  دارند  مشترک  هایفعالیت

 آماده   متغیر،  هاینیازمندی  به  سریع  واکنش  برای  یکدیگر

 اینجا،  در  کاید   اصلی  منظور  که  است  مشهود  کاملاً.  سازند

 .است مجازی سازمان همان

 توانایی  را  چابکی  نظامی  محیط  در ]34[در    6دکر  ازنظر

  دشمن   به  نسبت  کردن  عمل  در  سریع  در  خودی   نیروهای

 اجرای   که  است   این  بر  اعتقاد  همچنین  کنند می  تعریف

  در  چابکی  و  پذیریانعطاف   در  طریق  از  مأموریت  اثربخش 

 هایمحیط [34]    در  دکر.  شودمی  حاصل  نیرو  کردن  اداره

 ،«رهبری  و  مدیریت »  بعد  5  شامل  را  چابکی  ابعاد  نظامی

 و  «استراتژی  و  اهداف»  ،«سازمان  و  ساختار»  ،«انسانی  نیروی»

  [8]. داندمی «تکنولوژی»

  است  آگاهانه   و   سازگار  سرعت  با  فعالیت  یک  چابک  سازمان 

 وقایع  تحولات  به  واکنش  در  سریع  سازگاری  قابلیت  که

  و   محیطی  هایفرصت  نشده،بینیپیش  و  غیرمنتظره

 و   فرایندها  فعالیتی،  چنین  در.  دارد  را  متقاضیان  هاینیازمندی

 را   استحکام  و   انطباق  سرعت،  که  شوندیم  یافت  ساختارهایی

  که   است  منظمی  و  هماهنگ  دهیسازمان   دارای  و  کرده  تسهیل

 
5 Maskell 
6 Anthony H. Dekker 
7 Gould 

 و   پویا  کاملاً  محیط  در  رقابتی  عملکرد  به   نیل  توانایی

  کارکردهای   با   محیط  این  البته  و  دارند  را  بینی پیش غیرقابل 

 [8].  نیست تناسبیب   سازمان کنونی

 گذاشتن  کنار  معنای  به   چابکی   ]35[در    7گولد  زعمبه 

  در   و   اکنون  که  هاییروش   کارهاست؛  انجام   قدیمی  هایروش

  وی.  ندارند  مناسبی  راندمان  و  بازدهی  امروز،  محیطی  شرایط

  بیشتر   یتوسعه  به  نوین  رقابتی  محیط  در   که  گویدمی

. است  نیاز  رقبا   سایر  به  نسبت  پاسخگویی  و   پذیریانعطاف 

 انجام  جدید  شیوه  شامل  را  چابکی  نیز  ]33[در    8یان  چین

 [8]. داندمی   کارها

  بعلاوه  متلاطم  محیط  یک  در  تطبیق  و  اصلاح  قابلیت:  چابکی

 از  تعاریف  این  ؛رفتههمروی  نوآوری  و  هوشمندی  خلاقیت،

  محور   رشد  و  تغییرپذیر  گرا،  موقعیت  پویا،  را  سازمان  چابکی،

  شرایطی   که  است  این  در  پویایی  به  تمایل  علت.  کنندمی   تجسم

 است   ممکن  رسد،می  چابکیبه   سازمان  یکآن  تحت  امروز  که

  است   آن  نیز  گرایی  موقعیت  علت.  نباشد  اثربخش  و  مؤثر  فردا

 دلیل گذارد،می تأثیر  موردنیاز چابکی   سطح بر  بازار   محیط که

  سازمان   حرکت  درگرو  چابکی  که  است  این  نیز  تغییرپذیری

  چابکی  اینکه،  مورد  آخرین.  است  تطابق  و  سازگاری  جهت  در

 برای  سازمان  توانایی  طریق  از   که  است   محور  رشد  صورتبه 

  و  راهبردها  بازسازی  انداز،چشم   مجدد  تصدیق  و  ادراک

 [8]. یابدمی مصداق هاتکنیک و فنون  در نوآوری

 زمینی رزم در کنترل و فرماندهی سامانه. 2.4

 :9کنترل و فرماندهی

 و   کنترل   فرماندهی  سامانه  وسیلهبه   عملیات،  کنترل   هماهنگی،

  فرمانده،  سامانه   این  وسیلهبه .  شودمی  انجام  ارتباط

  کنند می  پشتیبانی  جنگ  از  یا  جنگندمی  که  را  هاییزیرسامانه 

 روش   مخابرات،  فرماندهی،:  شامل  سامانه  این.  آمیزدمی  هم  در

8 Chon- Yan 

 
9 Command And Contorol 
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 وزیری،  معین)  است   ستاد  سازمان   گیری،تصمیم  ها،جاری

1382 :266.) 

  کارکنان  نمودن  فراهم  را  کنترل  و  فرماندهی  کالینز.  ام  جان   

  لازم   هایشیوه  و   هاروش  تسهیلات،  تجهیزات،  ،(کارکنان)

  برای   اطلاعات  توزیع  و  پردازش  آوری،جمع  برای

  هدایت   ریزی،برنامه  ریزی،طرح  منظوربه  گیرندگانتصمیم

 از  پیوسته  استفاده.  داندمی  نظارت  و  کنترل  اعمال   و  عملیات

 جنگ   روانی،  عملیات  نظامی،  فریب  امنیتی،  اقدامات

  محروم  برای  را  اطلاعاتی   ازنظر  متقابل  پشتیبانی  با  الکترونیک

  کاهش  دشمن،  دادن  قرار  تأثیر  تحت   اطلاعات،  از  دشمن   کردن

  امکانات  تقویت  دشمن،  کنترل  و  فرماندهی  امکانات  انهدام  یا

 اقداماتی  چنین  برابر  در  دوست  هایدولت  کنترل  و  فرماندهی

  دانند می  کنترل  و  فرماندهی  وظایف  از  نیز  را  دشمن  سوی  از

 (. 191 همان،)

  یعنی   کنترل  و  فرماندهی:  که  است  معتقد  وروبیف  ایوان  ژنرال

 شرایط  با  رزمی  واحد  هایفعالیت  و  اهداف  کردن  هماهنگ

 نگری،  بخشی  از   دوری  منظوربه   هاآن   رزمی  توان  و  محیطی

 خودی،  نیروی  یا  دشمن  پنداشتن   بزرگ  یا  شماریسبک

 دهیسازمان   رویارویی،  نحوه  در  ریزیبرنامه  کهطوریبه 

 انتظارات  و  محاسبات  ها،بینیپیش  پایه  بر  لجستیک  و  مشترک

  شرایط   تحلیل  اساس  بر  امور  این.  گیرد  صورت  دقیق  و  صحیح

  آن   توسعه  روندهای  و  جنگ  ماهیت  دانش  و  هدف  واقعی

 مضمون   طورکلیبه   [17]در    سالار  دیو.  گیرندمی  صورت

 به   اصلی  کارکرد  هفت  در  توانمی  را  کنترل  و  فرماندهی  کاری

 :کرد خلاصه زیر شرح

 .محیطی  هایداده مداوم تحلیل  و پردازش آوری،جمع -1

 .گیریتصمیم و وضعیت ارزیابی ،مأموریت توجیه -2

  فرماندهان   به (  ارتباطی  خطوط)  دستورات  سازی  مرتبط  -3

 .کنترل عناصر  و پائین رده

 و   تعاملات  دهیسازمان   عملیاتی،  ریزیبرنامه   -4

 .هاتلاش سازیهماهنگ 

  جهت   نیروها  به  مداوم  دهی  دستور  و  جانبههمه   پشتیبانی  -5

 .رزمی آمادگی مناسب سطح در هاآن نگهداری

 هایمأموریت  نیاز   تأمین  باهدف  سازمانی  امور  اصلاح   -6

 .رزمی

  یاسینی   وزیری،  معین)   درصحنه  نیرو  کنترل  و  فرماندهی -7

[29] ) 

  های جنگ  در   کنترل  و  فرماندهی . جنگ آینده و  3.4

 آینده

 

 فرماید؛می  آینده  جنگ  خصوص  در  قوا،  کل  معظم  فرماندهی

  و  روباز  و  صریح   چنیناین  آینده،  در   تهاجمات  است  ممکن

  پیچیدگی .  لذا  و  باشد  ترپیچیده  است  ممکن  و  نباشد  الدفعسهل

 (1369  ،(العالیمدظله)  ایخامنه  امام)  است  لازم  قوی  ایمان  و

  از  است  عبارت  آینده  جنگ  مفهوم  حاضر  پژوهش  در

  ایران   اسلامی  جمهوری  دارد  احتمال  آینده   در  که  هاییجنگ

  و  ماقبل هایجنگ  با  ماهیتاً ها جنگ  این که شود درگیر آن در

  فناوری (  1)   دارند؛  اساسی  تفاوت   سه  حداقل  شدهتجربه 

 هایاستراتژی(  2)  گذشته  از  ترپیشرفته  مراتببه   تسلیحاتی

  ها آن   در  نامتقارن  جنگ  هایشیوه   به  توجه(  3)  نظامی  جدید

 مدنظر  را  متدلوژی  دو  از  ترکیبی  مفهوم  این  بیان   در  محقق  و

 فرجام   و  1  تافلرها   جنگ  ضد   و  جنگ  به  شود   توجه)  دارد

 فوکویاما(  -انسان واپسین  و تاریخ

 اصلی،  اولویت  در   شود،می  آینده  هایجنگ  از  صحبت  هرگاه  

 از   غیر  درزمانی  جنگ  وقوع  مفهوم  به  این  و  است  مدنظر  زمان

  نظامی   کارشناسان  از  برخی  منظور  همین  به  است؛   حال  زمان

  در   جنگ  »   واژة  از  آینده  جنگ  جایبه   که  اندعقیده   این  بر

 حال   و  گذشته  هایجنگ  در جنگ   زیرا  شود؛  استفاده  «آینده

  و  گذشته  هایجنگ  ادامه  درواقع  و   داشته  ارتباط  و  پیوستگی

از  است؛  حال  و  مفاهیم  است  ممکن  آینده  جنگ  واژة  اما 

 با  آینده  هایجنگ  ماهیتی  هایتفاوت   نظیر  هاییبرداشت 

 با   آینده  هایجنگ  پیوستگی  و  ارتباط  عدم  حال،  و  گذشته

  ها آن  در  ماهیتی  و  بنیادی  تحولات  و  تغییر  یا  و   حال  و  گذشته
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  آیندههای در جنگ  کنترل رزم زمینی و سامانه فرماندهی چابکی بر مؤثر املعو

  

8 
 

 ناشی  آینده  در  هاییوضعیت  ایجاد  دیگر  طرف  از.  باشد  مستفاد

 یعنی  است،  گسسته  و  پیوسته  هایپدیده   و  وقایع  ایجاد  از

 معنادار  روندهای  از  حتمی  انقطاع  با  تواندنمی  آینده  در  وقایع

 . [15] شوند ایجاد گذشته

  پیچیدگی  ندهیو آ  امروزی  هایمحیط   ماهیت  کلی   بیان   یک  در 

 بدین   ندهیو آ  امروزی  هایمحیط  ؛ ویژگیباشدی مآشوبناکی    و

می هوشیاری  یاشبکه باشد؛شرح  چابکی  بودن،  و    بالا، 

سریع،   غافلگیری، واکنش  در  بالا  یو توانمند  سرعت  ی،چالاک

  ی ریگبهره نرم،    جنگ  از  یریگبهره   غافلگیری،  افزایش

 .[3] بریسا فضای از حداکثری

 بسیار متنوع   آینده  ی: رخدادهاآینده  هایجنگ  و  جنگ  علل 

  هابحران   در  را  هاجنگ  ریشه  توانمی  مواقع  بیشتر  در.  هستند

قبل   بروز  علل   خصوص   در.  کرد  جستجو  آن  از  یا حوادث 

  ی کیدئولوژی ا مانند     عوامل  از  برخی  به  توانمی  مناقشه  و  جنگ

  ملت   ایجاد  برای  تلاش تمدن(،    و  فرهنگ  ی،نیبجهان   نقش)

یا    قدرت  یموازنهامنیت،    و  بقا   در  تهدید  احساس کشور،    –

تلاش  برابری   اشاره   یالمللن یب  یسلطه   اعمال  برای  قدرت، 

  . [19] کرد

  فناوری و علمروزافزون   رشد آینده؛ هایجنگ یهامیپارادا

 مختلف   یها حوزه   و  ابعاد  در   آمده  به وجود  تحولات  سایر  و

 است   شده  هامیپارادااز    بسیاری  ظهور  و  یریگشکل  موجب

  هایجنگ  در  استفاده  برای  تکامل  یا  و  یبرداربهره   حال  در  که

در    باشدمی  آینده پارادایم  تعدادی  مقاله    اینو  یا از  های 

  موردبررسی   آیند  و  امروزی  هایجنگ   بر  حاکم  الگوهای  

  اندقرارگرفته اجمالی

 آمده به وجود تحولات و تغییر سبب به  :نظامی هایپارادایم  

   که دارد وجود  نظامی حوزه در  پارادایم توجهیقابل  تعداد

 جنگ،  سایبر جنگ،  روانی جنگ،  اطلاعاتی جنگشامل  

  ،محور شبکه جنگ،  موازی جنگ ،  ناهمگون جنگ،  ایشبکه

 سرنشین بدون جنگ، کشنده غیر جنگ ،محور تأثیر عملیات

 .باشدبنیان میدانش  ی و جنگراهبرد – اطلاعاتی جنگ

سرشت جنگ در آینده درست مثل گذشته تغییرات زیادی    

های چشمگیری نیز وجود خواهند خواهد کرد، اما پیوستگی

جنبش و  تروریسم  ازجمله  و داشت،  اعتراضی  عظیم  های 

میخشونت  تقریباً  جنگبار.  که  گفت  اطمینان  با  های  توان 

و شهری  کجنگ نامنظم  چشمگیری  لاهای  افزایش  سیک 

یافت.   جنگ  10خواهند  برای  دارد:  روند  وجود  آینده  های 

  پذیری جنگ نامنظم در مناطق شهری با سوءاستفاده از آسیب

سازی ها؛ تخلخل؛ پراکندگی؛ عمق؛ اختفا؛ کوچکزیرساخت

خصوصی رزمی؛  دقت.  توان  و  واچرخش؛  خشونت؛  سازی 

  سو اینپراکندگی قدرت و ارتباطات از اواخر قرن نوزدهم به  

های جدید وزه در همه جای جهان، در شیوه در غرب و امر

توسعه است.  یافته  نمود  که  جنگیدن  ارتباطات  و  فناوری  ی 

بود،   کشوری  مقامات  و  برگزیدگان  انحصار  در  فقط  زمانی 

است و تبدیل به یکی از   قرارگرفتهامروزه در دسترس همگان  

جنبش  هایتوانمندسازی  است.  اصلی  شده  نامنظم  های 

نیمه رهنمودی  جنگ  کنونی  محیطروندهای  برای  های  تمام 

آینده   را  می  حساببهعملیاتی  آن  احتمالی  مسیر  ولی  آیند، 

می اختفا، شکل  عمق،  پراکندگی،  تخلخل،  مضامین  دهند. 

خصوصیکوچک رزمی،  توان  خشونت،  سازی  سازی 

پذیری  مانند و آسیبواچرخش، دقت، عملیات سیستمیک گره

،  پردازی  اندیشههای فیزیکی، زیرساختی،  زیرساختی در حوزه

آیند.  می   ها، به وجود  درباره شهرها و سامانه   ویژه به عاتی،  لااط

 . [22]د انکرده  قواعد جنگ، در این مناطق، تغییر 

 آینده:  هایجنگ  مشخصات

ثباتی؛ منطبق شدن سطوح بر یکدیگر؛  ها شامل بی الف( ویژگی

های نظامی؛ در هم تنیدن زمان و مکان  نقش فناوری  برجستگی

 و تغییر پارادایم شکست و پیروزی 

تهاجم هوایی و ؛  عملیات سریع و قاطع  ب( مشخصات شامل

مدیریت آستانه تحمل  ؛  پرداختن به جنگ الکترونیک؛  موشکی

 ها ملت
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مؤلفها  ت( و  و  بعاد  مکان  مدت/  و  زمان  فیزیکی:  بعد  ها 

وسعت/ توان و قدرت/ دقت و هوشمندی بعد غیر فیزیکی:  

 . [20] روحیه

 آمریکا   متحدهایالات  که  دهدمی  نشان  اخیر   هایجنگ  یمطالعه

 کمک  با  و  بوده  دارعهده  را  نبردها  این  هدایت  و  محوریت

 منطقه  در  ایگسترده   حضور  خود،  پیمانهم   کشورهای

 عنوانبه   که  کشورها  این  نظامی  یهزینه.  است  داشته  خاورمیانه

 کل   ٪70  معادل  شوند،می  شناخته   ایمنطقه  فرا  کشورهای

 عوامل  کنار  در  موضوع  این.  باشندمی  جهان  نظامی  هزینه

  ای منطقه  فرا  کشورهای  نظامی  برتری  موجب  دیگر  تأثیرگذار

 امروزی   نبردهای  در  نامتقارن  شرایطی  ایجاد  باعث  و  گردیده

  نتیجه   که  تقارن   عدم  این  های مصداق  از  یکی.  است  شده

  و بوده فراوان هایهزینه صرف و برتر هایفناوری از استفاده

  هایسامانه   دارد،  کشورها  رزمی   توان  در  گیری چشم   تأثیر

  بر   ایمنطقه  فرا  نظامی     نیروهای.  باشدمی  کنترل  و  فرماندهی

 سعی   نبرد،  ابتدای  همان  در  واردن،  ایحلقه  پنج  تئوری  اساس

  کار   از  را  مدافع  نیروهای  کنترل  و  فرماندهی  هایسامانه   دارند

 با.  اندبوده   موفق  تاکنون  نیز  هدف  این  تحقق  در  و  اندازندمی

 حاضر  عصر  هایجنگ  در  کنترل  و  فرماندهی  اهمیت  به  توجه

 بایستی   ضعیف  کشورهای  هستند؛  نامتقارن  ماهیتی   دارای  که

  نمودن   ناکارآمد  در   سعی  دشمن  ضعف  نقاط  از  استفاده   با

  از  دوری  ضمن  دیگر  سوی  از  باشند؛  داشته  او  هایسیستم

  ریزی طرح »  از   استفاده  با   او  قوت  نقاط   برابر  در  سازیقرینه

  فرماندهان   گیریتصمیم  فرایند  «غیرمتمرکز  اجرای  و  تمرکزی

 .[27] نمایند بهینه  و تسهیل را

  و   بحران   درصحنه  کنترل  و   فرماندهی   عمومی  هایویژگی

  بخش،اطمینان  دسترسی  سازگاری،  و  پذیریتطبیق:  جنگ

  پذیری،انعطاف   مطمئن،  دوجانبه  ارتباط  اتصال،  قابلیت

 قابلیت  پذیری،تعامل   همسوسازی،  و  افزاییهم  یکپارچگی،

 سیستمی،  رویکرد  پذیری،توسعه  ماندگاری،  و  دوام  اطمینان،

 کنترل  و  فرماندهی  یسامانه   هایویژگی.  مقتدر  فرماندهی

 از   قاطع  پشتیبانی  شامل  آینده   هایجنگ  در  هوشمند

  برای   سریع  ریزیبرنامه   داده،  کارآمد  مدیریت  گیری،تصمیم

 ادغام  (  یکپارچگی  اطلاعات،  سرعت  سریع،  واکنش

   نبرد،  فضای  از  فراگیر  آگاهی  کنترل،  و  فرماندهی  هایسامانه 

 گیری،تصمیم  برتری  فعال  دانش   نبرد،  فضای  از  برتر  فهم

 فرماندهی   یزنجیره   در  تعامل  و  هایفناوری   از  وسیع  استفاده

 .[12] است  کنترل و

 نبرد صحنه کردن  . دیجیتالی 4.4

 اطلاعات   سریع  جریان  از  استفاده  نبرد  صحنه  کردن  دیجیتالی

  کمک   به  و   گذشته  الکترونیکی  هایشبکه  میان   از  که  است

 قرار  پردازش  مورد   سرعتبه   پیشرفته  پردازشگر  هایسیستم

تصمیم    فرایند  به  افزاری،نرم  هایسیستم  کمک  به   و  گیرندمی

 دیجیتالی  طرح  کندمی  کمک  نبرد  پیچیده  مسائل  حل   در   سازی

  مختلف  سطوح  تمامی  در  و  سطح   به  سطح  آمریکا  ارتش  کردن

  تحت  و  درآمده  اجرا  به  هاگردان  و  هاتیپ  و  لشکرها  از  اعم

  % 25  از  بیش  تاکنون  کهطوریبه.  گیرندمی  قرار  آزمایش

  دیجیتالی   مختلف  تجهیزات  فقره  120  و  دیجیتالی  هایسامانه 

 مورد  تیپ  سطح  در  سیستم  40  از  بیش  و  گردان  سطح  در

  را   دیجیتالی  هایتوانمندی  تجهیزات  این  اندقرارگرفته  ارزیابی

  های ارتش  در   زمانهم  طوربه  و  کنند؛می  اضافه  تسلیحات  به

  مشابهی   اقدامات  نیز  انگلیس  و  فرانسه  و  آلمان  ویژهبه   ناتو

  کنترل   فرماندهی  عملکرد  بهبود  به  که  است  گرفته  صورت

  [16].نمایدمی کمک شناسایی و مراقبت  اطلاعات ارتباط

می  واقع  و  صحنه  کردن  دیجیتالی   گفت  تواندر    ایجاد   نبرد 

  شامل   ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  کنترل،  و  فرماندهی  سامانه

 پشتیبانی  برای  مطلوب   استفاده  نبرد،  میدان  وضعیت  از  آگاهی

  پزشکی  و  امداد   مطلوب،  رزمی  خدمات   پشتیبانی  ایجاد   آتش،

 نبرد   فرماندهی  اطلاعات  سیستم  یک  گیری؛تصمیم  به   کمک  و

  نبرد   فرماندهی  سیستم  اطلاعات  جریان  فرآیند  تکمیل  که  است

  سازییکپارچه  عمل  و  آوردمی  فراهم  را  زمینی   نیروی

  جهت   را  سنسوری  هایسیستم  و  تسلیحات  موجود،  ارتباطات

  ممکن   را  موقعیت  و  نبرد  از  آگاهی  هایگزارش  آمدن  فراهم

 مانیتورینگ   سبب  فرماندهی،  موقعیت  از  نظرصرف .  سازدمی
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 امر   تحت  واحدهای  وضعیت  موقعیت  دیجیتالی  کنترل  و

 .  [16]  شودمی

 تحقیق  مفهومی مدل. 5.4

با  در پیشه  گرفته  صورت  مطالعات  مجموع  از های، مصاحبه 

  فراوانی  بیشترین   تحقیق عواملی که  نظران و ادبیات  صاحب

 مفهومی   مدل  قالب  در  داشته   کنترل  و   فرماندهی  چابکی  در  را

 .شودمی ارائه ،1مطابق شکل   زیر

 
 . مدل مفهومی تحقیق. 1شکل

   تحقیق شناسیروش. 5

  ای زمینه  موردی  روش  با  و   کاربردی  نوع  از  تحقیق  این

 جهت(  اکتشافی)  عاملی  تحلیل   روش  از  و  شدهانجام 

 از  استفاده با است؛ همچنین شده استفاده  هاداده وتحلیلتجزیه

 اختصاربه   یا  Kaiser-Mayer-Olkin شاخص   و  بارتلت   آزمون

 نمونه  کفایت  اکتشافی،  عاملی  تحلیل  ویژهKMO   آزمون

 است. آمدهدست به  هایداده

  بوده؛ (  ایکتابخانه  -میدانی)  از  ترکیبی  هاداده   آوریجمع  روش

تعداد   به  خبرگی  بخش  دو  شامل  آماری  و   10جامعه  نفر 

باشد ابتدا با استفاده از مصاحبه نفر می  88کارشناسی به تعداد  

 کنترل   و  سامانه فرماندهی  چابکی  بر  مؤثر  با خبرگان عوامل

به   زمینی  رزم سپس  و  است  گردیده   تائید   منظوراحصاء 

جامعه   به  با ارسال پرسشنامه  کمی  اطلاعات  از  اطلاعات کیفی

  عمده   هاییگان   سوم  ارکان  و  رئیسهکارشناسی که شامل هیئت 

و   زمینی   نیروی  ستاد  هایمعاونت  کارشناسان  و  مدیران  نزاجا،

اسلامی  ارتش اطلاعات  جمهوری   را  شدهآوریجمع  ایران  

  به   عنایت  با   است   داده  قرار   کیفی  وتحلیلتجزیه   مورد

  را   نمونه  حجم  پژوهش   این  در   آماری  جامعه  تعداد   محدودیت

 با   آماری  جامعه  حقیقت  در  و   شدهگرفته  نظر  در  شمار  تمام

 آلفای  روش  با  هاپرسشنامه   پایایی  است؛  منطبق  نمونه  حجم

 755/0  که  شده  گیریاندازه   spss  افزارنرم  وسیلهبه   باخ  کرون

  از   هاپرسشنامه  روایی  بررسی  برای  تحقیق  این   در  باشد؛می

  است،  شدهاستفاده   متخصص  اساتید  و  نظرانصاحب  دیدگاه

  بررسی  جهت  و  تدوین  هاپرسشنامه  ابتدا  که  صورتبدین

  شدهاعمال  ها آن   هایگاهنظر  و  ارسال  متخصصان  به  روایی

 .است

 بارتلت آزمون. 1.5

   است   KMO  شاخص  و  بارتلت  آزمون  که  خروجی  اولیندر  

  با   برابر  KMO  ،داردعنوان می  را  روش  بودن  صحیح  درواقعو  

  مقدار   این  sig=0.00<0.05  مقدار  به   توجه  با   و  است  716/0

  از   عاملی  تحلیل  برای  موردنظر  هایداده  بنابراین  است؛  معنادار

  هستند.  برخوردار نمونه کفایت
 

. آزمون بارتلت.1جدول   

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 
.716 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 602.986 

Df 78 

Sig. .000 

 . آزمون تحلیلی عاملی2.5

 Principal Component Analysis متد با که  خروجی دومین

  جوامع   دهندهنشان  شدهانجام (  اصلی  عوامل  وتحلیلتجزیه )

  در  داریمعنی  سطح  اگر  است؛  استخراجی  جوامع  و  اولیه

 همبستگی،  ماتریس  باشد  درصد   5  از  کمتر  بارتلت  آزمون

  چون   گردد،می   مشخص  نگاره  این  در   که  بود  نخواهد  واحد

  عوامل  همه  لذا  باشد؛می  5/0  از  بیشتر  آنان  مقدار  عوامل  تمام
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  هر  بنابراین   گرددنمی   حذف  عاملی  و  مانندمی  باقی  تحلیل  در

 رزم زمینی در   کنترل  و  سامانه فرماندهی  چابکی  عامل در  13

 .هستند مؤثر آینده هایجنگ

  . آزمون تحلیل عاملی. 2جدول 
 عوامل اولیه  شدهاستخراج 

 ictاستفاده از فناوری  1.000 834.

.921 1.000 
دیجیتالی کردن صحنه 

 نبرد

 هوشمندی 1.000 825.

.822 1.000 

دقت و سرعت در  

چرخه اطلاعات و  

 گیریتصمیم 

   

 چندسطحی فرماندهی 1.000 605.

.803 1.000 
یکپارچگی و  

 کنندههماهنگ 

 قابلیت انعطاف  1.000 722.

.759 1.000 
پایداری و کنترل  

 مستمر 

 امنیت شبکه  1.000 851.

 سادگی 1.000 604.

 یی تمرکززدا 1.000 800.

.802 1.000 
سازی  خود بهینه

 )پویایی و نوآوری(

.904 1.000 
آگاهی فراگیر از میدان  

 نبرد

 

جمع.  3.5  Total)   یخروج  واریانس  آوری جدول 

Variance Explained) 
  اینکه   اول  قسمت.  است  قسمت  سه  حاوی  خروجی   سومین

 شدهپاک   است  یک  از  کمتر  هاآن  (Eigenvalues) ویژه  مقدار

 )مقادیر   Eigenvalues Initial برچسب   با  ستون   سه.  است

  است؛  کل  آزمون  واریانس  از  ویژه  مقدارهای  به  مربوط  (ویژه

 در  که  ماند؛می  باقی  تحلیل  در  که  هستند  عواملی  کنندهتعیین  و

 نبرد،  صحنه  کردن  دیجیتالی  ترتیب  به  عامل  6  تحقیق  این

امنیت  نبرد،  میدان  از   فراگیر  آگاهی  استفاده   شبکه،  استحکام 

  هوشمندی و دقت  ،ict ارتباطات  اطلاعات فناوری از منطقی

 اطلاعات گیریانتقال چرخه اطلاعات و تصمیم در سرعت و

در  عوامل  عنوانبه  فرماندهی  چابکی   اصلی   کنترل  و  سامانه 

در زمینی   درصد   که  گردند؛می  تعیین  آینده  هایجنگ  رزم 

(  واریانس)  تغییرپذیری   از  % 71/78  هاآن  تجمعی   فراوانی

 .دهندمی توضیح را متغیرها

 آوری واریانس خروجی.. جمع 3جدول 

 

 سهم  درصد  دارد  را %of variance برچسب  که  دوم  ستون

  مقدار   تقسیم  از  که  باشدمی  کل  واریانس  از  عامل  آن  واریانس

 در   ستون.  آید می  دست  به  هاآزمون  تعداد  بر  عامل  آن  ویژه

  به   مقدار  این  چه  هر (%cumulative) تجمعی  فراوانی  صد

 صورت  بهتر  ما  هایعامل   تعداد   تفسیر  باشد  ترنزدیک  100

  که  شدهاستخراج  عاملی  بارهای  مجموع  دوم  بلوک.  گیردمی

 Extraction Sums of Squared برچسب  با  ستون  سه  شامل

loadings  نشده  داده  چرخش  عامل  ضرایب  مجموع  که  است  

 است.
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 Rotation sums of  برچسب  با   ستون   سه   شامل  سوم  بلوک

squared loadings  چرخیده   عامل  حل  به  مربوط  که  است؛ 

.  کندمی  توزیع  یکنواخت  هاعامل  میان   را  واریانس  و  است

  واریانس  از  بیشتری  سهم   اول  عامل  که   نشده  چرخیده  برخلاف

  با   توانندمی  اصلی  عامل  6  پژوهش   این  در.  کندمی   توجیه  را

. دهند  توضیح  را  متغیرها(  واریانس )  تغییرپذیری  از  71/78%

  هر   عاملی  بارهای  شامل  که  دهدمی   نشان  اجزا  ماتریس  نتایج

  بارهای  تفسیر  باشد می   باقیمانده  هایعامل   در  متغیرها  از  یک

 را  هاعامل   بنابراین  نیست  ساده  چرخش،  بدون  عاملی

 .یابد افزایش هاآن  تفسیر قابلیت تا چرخانیممی

 شده  عوامل چرخیده . ماتریس4.5

 . ماتریس عوامل چرخیده شده.4جدول 

  نشان   را  اجزا  شده  چرخیده  ماتریس  خروجی  ،4جدول  

  در  متغیرها  از  هریک  عاملی  بارهای  میزان همبستگی  دهدمی

 یسماتر  ین. ا باشدمی  چرخش  از  پس  ماندهاصلی باقی  عامل  6

د؛ کر  یرتوان تفسمی  ینشده قبل  یدهچرخ  یستر از ماتررا راحت

  عامل  باشد،  بیشتر  ضرایب  این  مطلق   قدر  مقدار  هرچقدر

  متغیر (  واریانس)  تغییرات  کل  در  بیشتری  نقش  مربوطه

                     همبستگی را با   متغیرها بیشترین  در این تحقیق  .دارد  موردنظر

عاملی اصلی شماره یک یعنی دیجیتالی کردن صحنه نبرد و 

  یدان از م   یرفراگ  یآگاه  سپس با عامل اصلی شماره دو یعنی

 ی مربوط  به عامل اصل  یهمبستگ  ینو کمتر   باشنددارا می  نبرد

انتقال    یعنی  6  شماره و  اطلاعات  چرخه  دقت و سرعت در 

  .استگیری تصمیم

 ریزهسنگ . نمودار5. 5

 ریزه. . نمودار سنگ2شکل 

  هریک   در  را  ویژه  ای )سنگریزه( مقدار، نمودار صخره2شکل  

 از  چون  که  دهدمی  نشان  شدهاستخراج  هایمؤلفه  از

. است  نزولی  یک  همواره  شودمی   شروع  ویژه  مقدار   ترینبزرگ 

. کندمی  افتسرعت  به  بعدی  هایعامل   استخراج  با  ویژه  مقدار

 6در این تحقیق    ؛ کهاست  1  از  کمتر  هفتم  عامل  ویژه  مقدار

  3/3مقدار    با  کردن صحنه نبرد  یجیتالیداصلی ترتیب    عامل

این  داده  25/0/  44که   در صدر  بافاصله محسوس  است؛  ها 

با مقدار )  نبرد  یداناز م  یرفراگ  یآگاهنمودار قرار دارد؛ و سپس  

و    ،(36/2 مقدار    شبکه  یتامن  استحکام  استفاده  28/1)با   ،)

فناور  یمنطق ارتباطات  یاز  ویژه   ،ict  اطلاعات  مقدار  )با 
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و دقت و سرعت    (  06/1(، هوشمندی )با مقدار ویژه  183/1

انتقال   تصمیم  اطلاعاتچرخه  در  ویژه و  مقدار  )با  گیری 

شدت سیر نزولی بوده و بعدازآن نمودار به   1بیشتر از    (03/1

 دارند.

 ی تحقیق هاافته.  ی6

وتحلیل مراحل مختلف تحلیل عاملی اکتشافی  پس از تجزیه 

 باشد؛ می متغیر نتایج تحقیق بدین ذیل 13بر روی 

 716/0 با  برابر  این تحقیق  KMO  شاخص  و   بارتلت  آزمون

  معنادار  مقدار  این  sig=0.00<0.05  مقدار  به   توجه  با است

داده است؛ کفایت   عاملی  تحلیل  برای  موردنظر  هایبنابراین 

 هستند.  برخوردار نمونه

  شده انجام  اصلی   عوامل  وتحلیل تجزیه  دوم  مرحله  در

 این در که است استخراجی جوامع  و اولیه  جوامع دهندهنشان 

 از  بیشتر  آنان  مقدار  عوامل  تمام  چون  گردد،می  مشخص  نگاره

 عاملی  و  مانندمی  باقی  تحلیل  در  عوامل  همه  لذا  باشد؛می  5/0

سامانه    چابکی  بر  عامل  13  هر  بنابراین  گرددنمی   حذف

 باشند.آینده می هایجنگ رزم زمینی در کنترل و فرماندهی

  یک ها کمتر از  آن  یژهمقدار ومرحله عواملی که    در سومین 

پاک  برچسب است  با  ستون  سه  است.   Eigenvaluesشده 

Initial  ویژه به مقدارها)مقادیر  وار  یژهو  ی( مربوط    یانس از 

هستند که در تحلیل   یکننده عواملآزمون کل است؛ و تعیین

کردن صحنه   یجیتالیدعامل    6تحقیق    ینماند؛ که در امی   یباق

 یرفراگ  یآگاهها(،  کل داده   %44/25که    3/3)با مقدار ویژه    نبرد

،  ها(کل داده   %18/18که    2/ 36  )با مقدار ویژه  نبرد  یداناز م

کل    %85/9که    28/1)با مقدار ویژه    شبکه  یتامن  استحکام و 

)با    ict  اطلاعات ارتباطات  یاز فناور  ی، استفاده منطقها(داده

هوشمندی )با مقدار   ها(،کل داده  %1/9که    183/1مقدار ویژه  

 و دقت و سرعت در انتقال   ها( کل داده  %18/8که    06/1ویژه  

تصمیم  اطلاعات چرخه   ویژه  و  مقدار  )با  که    03/1گیری 

داده  94/7% اصلبه ها(  کل  عوامل  سامانه    چابکی  در  یعنوان 

در  کنترل  و  فرماندهی زمینی   یینتع  آینده  هایجنگ   رزم 

تجمعی  گردندمی فراوانی  صد  در  که  از    %1/78  هاآن؛ 

 .دهندح میمتغیرها را توضی یانس(واریری )تغییرپذ

. یش یابدها افزاتا قابلیت تفسیر آن  چرخانیممی  ها راعامل    

میزان   دهدمی  نشان  شده  چرخیده  ماتریس  خروجی  این

اصلی   عامل   6  متغیرها در  از  هریک  عاملی  بارهای  همبستگی

تحقیقمی  چرخش   از  پس  ماندهباقی  این  در  متغیرها   باشد؛ 

یعنی    بیشترین یک  شماره  اصلی  عاملی  با  را  همبستگی 

دیجیتالی کردن صحنه نبرد و سپس با عامل اصلی شماره دو  

م  یرفراگ  یآگاه  یعنی می  نبرد  یداناز  کمتر  باشند دارا   ین و 

اصل  یهمبستگ عامل  به  و   یعنی  6  شماره  یمربوط   دقت 

 است.گیری و تصمیماطلاعات چرخه سرعت در انتقال 

صخره  مقدارنمودار  )سنگریزه(    از   هریک  در   را  ویژه  ای 

 ترینبزرگ   از  چون  که  دهدمی  نشان  شدهاستخراج  هایمؤلفه

 ویژه   مقدار.  است  نزولی  یک  همواره  شودمی  شروع   ویژه  مقدار

 ویژه  مقدار.  کندمی   افتسرعت  به   بعدی  هایعامل   استخراج  با

اصلی   عامل  6در این تحقیق    ؛ کهاست  1  از  کمتر  ششم  عامل

نبرد، صحنه  کردن  دیجیتالی    میدان   از  فراگیر  آگاهی  ترتیب 

شبکه، امنیت  و  استحکام   فناوری   از  منطقی استفاده    نبرد، 

و  اطلاعات هوشمندی  چرخه   انتقال  در  سرعت  ارتباطات، 

از   بیشتر  به  نبرد   1اطلاعات  کردن صحنه  دیجیتالی  و   بوده 

در صدر   ها است؛داده  25/0/  44که    3/3محسوس    بافاصله

 این نمودار قرار دارد.

 نتایج و پیشنهادات. 7

 . نتایج  1.7
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با خبرگان عوامل    انجام مصاحبه  ادبیات تحقیق و  بررسی  با 

فرماندهی  چابکی  بر  مؤثر در  کنترل  و  سامانه  زمینی    رزم 

آمده حاصل  دست به  متغیر    13آینده احصاء و سپس    هایجنگ

  های مورد تحلیلداده  SPSS  افزارنرم   از  استفاده  از پرسشنامه با

قرارگرفته است که درنتیجه هدف اصلی   عاملی )اکتشافی(  

  و  سامانه فرماندهی  چابکی  بر   مؤثر  تحقیق یعنی تعیین عوامل

آینده محقق گردیده که شامل   هایجنگ  رزم زمینی در  کنترل

هماهنگ،    صحنه  کردن  دیجیتالی و  یکپارچگی  نبرد، 

سرعت  نبرد،  میدان  به   آگاهی  دهی،پاسخ   هوشمندی،  

عمل،تمرکززدا آزادی  و  شبکه،    یی  امنیت  و  استحکام 

نوآوری،  انعطاف  و  پویایی  مستمر،  کنترل  پایداری  پذیر، 

استفاده    اطلاعات  فناوری  از  منطقی  فرماندهی چند سطحی، 

 تصمیم  و  اطلاعات  چرخه  در  سرعت  و  ، دقت(ICT)ارتباطات  

محاسبه   و  خروجی  واریانس  آوریپس از جمع  باشند؛گیر( می

 یب دیجیتالی کردن صحنه نبرد،ترتعامل به    6ویژه،    مقدارهای

استفاده   نبرد، استحکام و امنیت شبکه،  میدان  از  فراگیر  آگاهی

  و   ارتباطات، هوشمندی و دقت   اطلاعات  فناوری  از  منطقی

تصمیم  انتقال  در  سرعت و  اطلاعات  عنوان به  گیریچرخه 

 گردند.عوامل اصلی چابکی فرماندهی و کنترل تعیین می

 پیشنهادات .2.7

 منظور به   شدهاستخراج  عوامل  با  ارتباط   در  اندیشیهم   جلسات 

انجام  آزمایی  راستی  بررسی، لازم،ارزیابی  و   برای    های 

های رزم زمینی  ها در سطح یگانآن  شدن  کاربردی  چگونگی

 نیروهای مسلح  برگزار گردد.

 مراجع. 8

  و  بیانات  ،(1395)  ای،خامنه  امام  العظمی...  ا  آیت [1]

 .تهران رهبری، معظم مقام  سایت ها،ابلاغیه

 هایجنگ بر  حاکم هایپارادایم شریف، گاه   یشاند   [2]

 مرکز دفاعی، صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسه آینده،

فناور علوم پژوهییندهآ ص   و  20تهران  ص    1388ی،  و 

169- 164. 

  های محیط  در  آینده  های( جنگ1403اصلانی مصطفی، )   [3] 

  کنترل پانزدهمین   و  فرماندهی  محور دکترین  امروزی قابلیت

و  کنفرانس   و   فرماندهی   المللیبین  کنفرانس  دومین  ملی 

 . ایران کنترل

  کنترل   و  فرماندهی  الگوی  ،(1393)  داود،  محمدی،  آقا  [4] 

  شماره   چهاردهم،  سال  نظامی،  مدیریت  فصلنامه  زمینی  رزم

54. 

  سازمانی   سازی  چابک  ،(1394)  داود،  محمدی،  آقا [5]

 .تهران  داعا، انتشارات ،(نظامی هایسازمان  در نو رویکردی)

 چابک،  زمینی  رزم  سامانه  ،(1392)  داود،  محمدی،  آقا [6]

 .تهران  آجا، دافوس  انتشارات

 چابک   در  مؤثر  عوامل  تعیین  ،( 1385)  داوود،  محمدی،  آقا   [7]

  الگوی   ارائه  و  آینده  تهدیدات  به  نگرش  با  آجا  هاییگان   سازی

  دفاعی   مطالعات  آجا،  زمینی  رزم  هایسامانه   برای  مناسب

 .تهران استراتژیک،

 ،"آجا  اطلاعاتی  بولتن   ،(1389)  داوود،  محمدی،  آقا  [8] 

 .جهان  هایارتش   در سازی چابک

  کنترل   و  فرماندهی  نظام  طراحی  ،(1396)  ایرج،  بختیاری   [9]

 شرایط   در  آن  راهبردهای  تدوین   و  کشور  غیرعامل  پدافند

 .جنگ

(، گات زمینی  1382اساسی رزم، )  نا، اصول و قواعدبی   [10]

 .دافوس آجا، تهران

 دخت  شهین  ترجمه  ،"سوم  موج"  آلوین،  تافلر،  [11]

  ،1384  شانزدهم  چاپ  علم،  نشر  انتشارات  خوارزمی،

 .16-21صص
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 غلامعلی،  رشید  و  محسن  رضایی  احمدرضا،  پوردستان   [12]

 هوشمند   کنترل  و  فرماندهی  هایویژگی  و  هامؤلفه  ،(1399)

  شانزدهم،  سال  نظامی،  فنون  و  علوم   فصلنامه  نبرد  درصحنه

 . 54 شماره

  بر   ایمقدمه  "(1386)  بهنام،  شهایی  احمد،  نژاد  جعفر   [13]

 .نشر مهربان  کتاب مؤسسه  ،" چابک تولید و  سازمانی  چابکی

ک حیدری[  14] کیومرث؛  )  فتح  ،نتریلا ،   (، 1393اله، 

 .جاآهای آینده، تهران، راهبردشناسی جنگ

 .جنگ شناسی ماهیت  ،(1392) بخش، نیک حبیبی، [ 15]

  قاسمی   علی،  دربهانیها  محمد،  سپهری  رادمهدی،  حشمتی[  16]

  فرماندهی  هایسامانه  نمودن دیجیتالی( 1390آذر) حمیدرضا،

  دیجیتالی   اداره)  بر  بامطالعه  نبرد  هایمیدان  در C4I کنترل  و

 کنترل  و  فرماندهی  ملی  کنفرانس  پنجمین  ،(آمریکا  ارتش  کردن

 .تهران دانشگاه ایران

 معماری   و  راهبردها  ،(1395)  عبدالرسول،  سالار،  دیو[  17]

  و  آموزشی  موسسه :  تهران  روسیه،  در  کنترل  و  فرماندهی   کلان

 . دفاعی  تحقیقاتی صنایع

  شناسایی  ،(1389)  علی،  هاشمی،  بنی  و  کیوان  شاهقلیان،   [18]

  کشور،  سیمان  صنعت  در  هاآن  ارزیابی  و  چابکی  هایمحرک

 .155 شماره سیمان، صنعت نشریه

اصول قوام،[  19]  سیاست و خارجی سیاست عبدالعلی، 

 .22 ص ،1370 تهران، سمت، انتشارات الملل،بین

(  ،شیخ  [20] مهدی  صمیمی،    الگوی .(  1397علیرضا؛ 

درصحنه   فرماندهی  عمومی  آینده   هایجنگ توانمندسازی 

دفاعی،    پژوهیآیندهایران، تهران، فصلنامه    اسلامیجمهوری  

 .5سال دوم، شماره 
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