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 شاخص سازی فرماندهی و کنترل با رویکرد دفاع دانش بنیان

 *2حسن کوشا  ،1امیدجعفری زاده
 

  22/12/1397تاريخ پذيرش:                                                                                                     25/05/1397تاريخ دريافت: 

          
 چکیده

 و تغییرات واسطه به نظامی های محیط. باشد دانش بر مبتنی کمال، به رسیدن برای بایستی دیگر سازمان هر مانند نظامی هایسازمان امروز، دانشی جوامع در

 باید کنترل و فرماندهی یسامانه. هستند پویا بسیار باند، پهنای دائمی نبود و ارتباطات مکرر وصل و قطع افزار، نرم و افزار سخت عملیات، در سریع تحرک

 این در. دهد کاهش را سازمانی مراتب سلسله شبکه، طریق از بلکه باشد، خاص نیازهای برای گوپاسخ تنها نه اطلاعات، جریان ارتباطی یشبکه گسترش با

 با کنترل و فرماندهی سازیشاخص پی در محیطی مختلف هایجنبه بررسی و بنیان دانش دفاع الزامات کنترل، و فرماندهی هایویژگی به توجه با پژوهش

 تحلیل روش از تاثیرگذار هایشاخص و ها مولفه تحقیق، موضوع در مؤثر عوامل ترین مهم شناسایی از پس منظور بدین. هستیم بنیان دانش دفاع رویکرد

 برفی گلوله گیرینمونه تکنیک نفربا 10 تعداد به خبره آماری جامعه از ها داده وتحلیل منظورتجزیه به سپس. است گردیده استخراج  کدگذاری روش و محتوا

-تصمیم مولفه چهار و تحلیل آماری افزارهای نرم از استفاده با نامهپرسش تکمیل از حاصله نتایج. است شده گرفته نفربهره 77 تعداد به نظر صاحب جامعه  و

 .داد قرار تایید مورد را پیشنهادی مرتبط شاخص 20 و  توجیه و مشاهده اقدام، گیری،

 شاخص سازی -دانش بنیان -دفاع -فرماندهی و کنترل :کلیدی واژگان
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  کلیات .1
 و نظامی هایظرفیت بر مبتنی سنتی شکل در ملت یک قدرت

قابلیت از ضروری جزء یک فناوری امروزه ولی بوده اقتصادی

 تمام و است قدرت یک فناوری. است اقتصادی و نظامی های

 هایتلاش اللمل،بین محیط در نقشی داشتن برای کشورها

 نظامی، هایمحیط در.دهند می انجام آن کسب برای را زیادی

. گردید اطمینان عدم کاهش و هاظرفیت افزایش باعث فنآوری

 در تغییر بدون نظامی واحدهای سطح کاهش باعث فنآوری

آن ماهیت و گردیده عملیاتی شرایط در آنها گوییپاسخ قدرت

به امروزی مدرن هایارتش. داد تغییر مدرن هایارتش به را ها

 و باشند می فنآوری یتوسعه یلبه در خود موقعیت حفظ دنبال

. باشد نمی پذیرامکان بنیاندانش دفاع یک ایجاد بدون مسئله این

 بر  آن شگرف پیامدهای و ها فناوری علوم، رشد به رو روند

 ماهیت و شکل بر ازجمله بشری حیات های عرصه تمامی

 بسیار تهدیدات امروزه،. است گذاشته گیری چشم اثر تهدیدات

 مقابل در دفاع مسلماً و هستند غیرخطی و پیچیده مبهم، پویا،

 ها،فناوری آخرین کارگیری به با و هوشمندانه بایستی نیز ها آن

 [1].باشد هاراهکنش و فنون

 جهت فرمانده اختیار تحت است ای وسیله کنترل و فرماندهی

 اقدامات تا شود اجرا و انجام باید چیزی چه که این دهی سازمان

 شهود، و قضاوت به نیاز کار این گاهی. گیرد انجام مناسب

 آگاهی و  ها موشک هدایت جهت ابرکامپیوترها به نیاز گاهی

 رخداد واقعی زمان در همزمان اقدام یک یا و العمل عکس یک

 وسایلی و اسباب به نیاز عملکرد این بودن مؤثر جهت. باشد

 های دهه در. باشد مداوم طور به سیستم اثربخشی تا باشد می

 با نیز آن به مربوط دانش و کنترل و فرماندهی سامانه اخیر

 سرعت افزایش با است توانسته گسترده تحولات و تغییر

 عملیات هدایت عرصه در هماهنگی افزایش گیری، تصمیم

 یکپارچه کنترل در بیشتر سرعت و دقت و گسترده نظامی

 های زمینه طورکلی به و شده موجب را درصحنه درگیر عناصر

 منظور به. نماید فراهم را عملیات هدایت در تسهیل و تسریع

 تعامل و اشتراک مؤثر، و مفید اطلاعات از برخورداری

 پوشش به دستیابی و نبرد صحنه از مستمر آگاهی اطلاعات،

 به  قطعاً پیشرو، تهدیدات برابر در مناسب و مطمئن پدافندی

 شبکه مکانیزه، یکپارچه، کنترل و فرماندهی کارآمد سامانه یک

 دانش رویکرد با  هوشمند و بومی پایدار، پذیر، انعطاف محور،

 [2] .است نیاز بنیان

-بنیان، بهرههای فرماندهی و کنترل با رویکرد دانشدر سامانه

فناوری اطلاعات، به های دانشی در بستر گیری از سرمایه

های شود که جمع آوری دادهای منسجم و یکپارچه میگونه

محیطیِ دفاعی و رزمی  در زمان مناسب صورت گرفته، 

ها ) شامل دسته بندی، ادغام، تجزیه و تحلیل( پردازش داده

منجر به تولید اطلاعات شده و پس از ترکیب با تجربیات و 

گیری دانش جدید و شکلهای دانشی کارکنان، موجب نظریه

یادگیری مستمر از محیط، و در نهایت با اتخاذ تصمیم مناسب 

موقع و اعمال آن و اخذ بازخوردهای ناشی از آن، برتری و به

یابی به گردد. لذادر مسیر دستها فراهم در تمامی صحنه

فرماندهی و کنترل با رویکرد دفاع دانش بنیان، قطعاً نیازمند 

های جامع و منسجم در موضوع هستیم که خصها و شا مؤلفه

 در نظر است دراین تحقیق به این مهم پرداخته شود.

 ادبیات تحقیق .1-1

 پیشینه شناسی.  1-1-1

آمده و مطالعه منابع موجود در داخل  عمل های به با بررسی

های خارجی مرتبط  کشور و جستجو در برخی از سایت

قالب رساله و شده در  ازجمله تحقیقات و مطالعات انجام

مقالات علمی و پژوهشی مرتبط با برخی از موضوعات این 

 اند از: تحقیق عبارت

بنیان برای مقابله با تهدیدات الگوی راهبردی دفاع دانش -

آینده )مطالعات گروهی دانشگاه عالی دفاع ملّی،  دانشکده 

 (1392دفاع 

ی فرماندهی و کنترل راهبردی  ارائه الگوی مطلوب سامانه -

مرکز مطالعات راهبردی  ،،  تهران1393) 1404در افق  آجا

 اجا(

طراحی نظام فرماندهی و کنترل سازمان پدافند غیرعامل  -

،  1396کشور و تدوین راهبردهای آن در شرایط جنگ)

 دانشگاه عالی دفاع ملیّ، دانشکده دفاع(

ارائه الگوی راهبردی سامانه فرماندهی و کنترل، اطلاعات  -

محور ارتش ج.ا.ایران با تأکید بر مدیریت  و ارتباطات شبکه
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،دانشگاه عالی دفاع ملیّ،دانشکده مدیریت 1396دانش)

 راهبردی(

های فرماندهی و کنترل بر مبنای کارهای مدیریت شبکهراه -

کیو او اس)پنجمین کنفرانس ملی فرماندهی و کنترل ایران، 

 (1390آذرماه 

 شناسی مفهوم .2-1-1

وکنترل:فرماندهی یکک فراینکد پیچیکده و پویکا     مفهوم فرماندهی 

توانیم فرماندهی و کنترل را به عنکوان یکک رهبکری    است. ما می

نظامی توصیف کنیم که بکا اعمکال قکدرت بکر نیروهکای نظکامی       

دهکی بکه   ی اطلاعکات و پشکتیبانی و جهکت   تحت امکر، بکا ارائکه   

 کند. توانایی مکا بکرای فرمانکدهی و   ها را هدایت میعملیات، آن

هکم قکرار خواهکد    ی مرتبط بکه کنترل تحت تاثیر سه روند عمده

هکای جدیکد و سکرعت    گرفت: تهدیدات در حال ظهور، فناوری

تبادل اطلاعات. تغییرات در این سه حوزه از طراحکی، اسکتقرار،   

هکای هوایی)هوافضکا(، زمینکی و    برداری از مرکز عملیکات و بهره

 [3] رفتن اسکت. ه بوده و در حکال سکرعت گک   دهنددریایی تکان

فرماندهی و کنترل رویکردی است که، موثرترین راه در رسکیدن  

دهد.اما تنها راهِ ممکن نیست بلککه بهتکرین   به اهداف را ارائه می

حلکی بکرای یکک    روشِ در دسترس است. فرماندهی و کنترل راه

های فرماندهی و کنترل بهترین مشکل پویاست شرایط و ویژگی

در  [4]ای عصکر اطلاعکات داشکته اسکت.    هک تطابق را با واقعیکت 

های نظامی اغلب بین زمان صلح و جنگ تفکاوت قائلنکد   سازمان

)تفاوتی که ممکن است پیوستگی و ارتبکاط ایکن دو زمکان را از    

دسککت دهککد( بنککابراین مفککاهیم فرمانککدهی و کنتککرل  بایسککتی   

رگیری در زمان جنکگ  سناریوهای تمام عیاری از زمان صلح تا د

 [5]هد.را ارائه د

ی ارتبکاطی  ی فرماندهی و کنترل باید بکا گسکترش شکبکه   سامانه

گو بکرای نیازهکای خکاص باشکد،     جریان اطلاعات، نه تنها پاسخ

بلکه از طریق شبکه، سلسله مراتب سازمانی را ککاهش دهکد. از   

جمله در ارتباط مستقیم بین یک حسگر و رزمنده )تیرانکداز( در  

هککای نککش ضککمنی در سککامانه ی فرمانککدهی و کنتککرل، دازمینککه

افزار به  دانش صریح تبکدیل  گیری و عوامل نرمپشتیبانی تصمیم

کنکد ککه   شده است. این مسئله به فرماندهان و کارکنان کمک می

هکا و مسکائل   به سهولت تصمیم بگیرند و بیشتر در مکورد ارزش 

مبتنی بر قضاوت تمرکز کنند و کمتر بکه تجزیکه و تحلیکل فنکی     

یکابی، پکرورش و انتشکار اخبکار توسکط       ازند. هدفپردمسائل به

همکاهنگی و کنتکرل عملیکات را     ریزی، هدایت، فرمانده در طرح

فرماندهی و کنترل گویند. فرمانکدهی و کنتکرل دو وا ه متکرادف    

پذیر نیست. به بیکانی   هستند. اصولاً فرماندهی بدون کنترل امکان

و وسککایل،  دیگککر، سککازمان دادن کارکنککان )کارکنککان(، امکانککات

ریکزی، هکدایت    وتحلیل اطلاعات برای طرح گیری از تجزیه بهره

 [6]لیات را فرماندهی و کنترل گویند.و کنترل عم

آوری فرایند فرماندهی وکنترل بکا جمکع  فرایند فرماندهی وکنترل:

اطلاعات از نیروهای خودی، دشمن و همچنین از عوامل دیگکر  

هوا و زمین آغاز مکی شکود.   مانند مردم محلی، سازمان ها، آب و 

پس از جمع آوری اطلاعات، نیاز به پردازش اطلاعات، ارزیکابی  

شرایط و شناسایی اهداف است که با تدوین خلاقانکه و فرمولکه   

یابکد. سکپس   های مختلکف اطلاعکاتی بکه دسکت مکی     کردن دوره

گیری در یک زمکان اقکدام نمکوده و در    فرمانده باید برای تصمیم

ی موضوعات اساسی درگیر شود. در نهایکت  رائهریزی و ابرنامه

ی فرمانکدهی و کنتکرل    و چرخکه  استمرار مراحکل  اجرای طرح ،

شکود.  ی بازخورد از نزدیک نظکارت مکی  با استفاده از یک سامانه

از این رو، فرماندهی و کنترل به کمک فناوری و فرآینکدهای آن  

سکازد.  مکی  ناپکذیر آن را توانمنکد  ، فرماندهان و کارکنان جکدایی 

ی ارتبکاطی  ی فرماندهی و کنترل باید بکا گسکترش شکبکه   سامانه

جریان اطلاعات، نه تنها پاسخگو بکرای نیازهکای خکاص باشکد،     

بلکه از طریق شبکه، سلسله مراتب سکازمانی را ککاهش دهکد و    

در نهایت بکا تصکویر مشکترک از وقکایع، فکرامین بکرای اجکرای        

 [7]ود.یت به نیروهای تحت امر صادر شمأمور
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 فرایند  فرماندهی وکنترل -1شکل

 
 [8]فرایند مشاهده، تجزیه و تحلیل ،تصمیم گیری واجرا در سامانه فرماندهی وکنترل -2شکل

ترین و  گیری از مهم تجزیه تحلیل و تصمیم دو فرآیند

فرماندهی و کنترل هستند و در این میان ترین فرایندهای  پیچیده

ترین دخالت رایانه در پردازش این دو فرآیند نیز از پرجاذبه

باشد. اصولاً یکی از اجزای مهم هر  مباحث تحقیقاتی می

ی فرماندهی و کنترل، زیرسیستم پشتیبانی و  سامانه

های حساس و گیری است که در زمان سازی یا تصمیمتصمیم

تواند به فرمانده کمک کند تا از بین  می بحرانیهای  در وضعیت

گزینه را انتخاب کند. این امر  ترینکارهای مختلف، مناسب راه

جای فرمانده رایانه در این زیرسیستم به به این معنا نیست که

گیرد، بلکه صرفاً پیشنهاددهنده چند  می نشیند و تصمیممی

هایی را فرمانده حل برتر است و درنهایت، تصمیم قطعی و نراه

خواهد گرفت. علاوه بر آن رایانه هرگز نقش فرمانده را در 

کند بلکه اساس کار رنگ نمیهای فرماندهی و کنترل کم سامانه

 .[9] آن، ناشی از اطلاعات خود فرمانده است

توان در  طورکلی مضمون کاری فرماندهی و کنترل را می به

 هفت کارکرد اصلی به شرح زیر خلاصه کرد: 

های  آوری، پردازش و تحلیل مداوم داده جمع (1

 محیطی.

 گیری. توجیه مأموریت، ارزیابی وضعیت و تصمیم (2

سازی دستورات )خطوط ارتباطی( به مرتبط (3

 نیرو.فرماندهان رده پائین و عناصر کنترل 

دهی تعاملات و  ریزی عملیاتی، سازمان برنامه (4

 ها. سازی تلاش هماهنگ

جانبه و دستور دهی مداوم به نیروها  پشتیبانی همه (5

 ها در سطح مناسب آمادگی رزمی. جهت نگهداری آن
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های  اصلاح امور سازمانی باهدف تأمین نیاز مأموریت (6

 رزمی.

 [10].فرماندهی و کنترل نیرو درصحن (7

این چرخه در بخش :اندهی و کنترل درصحنه رزمچرخه فرم

های؛ راداری، تعیین هویت،  ورودی اخبار، گزارشات و داده

ها و ها و هواشناسی را از حساسهشناسایی، اطلاعات گشتی

ها پس از طی  کند و این داده سایر مبادی ورودی دریافت می

بندی و اعتبارسنجی به  فرآیند قیاس، سنجش، پردازش، طبقه

شود. در  شده و به بخش عملیات ارجاع داده می لاعات تبدیلاط

این بخش اقدامات ارزیابی تهدیدها و اهداف، تطبیق با منابع 

گردد. این اطلاعات بر  اطلاعات و نهایتاً طرح نبرد تهیه می

روی نمایشگرها ظاهرشده و درواقع رویارویی انسان و ماشین 

افتد. نهایتاً  فاق میگیری و صدور فرامین ات در زمینه تصمیم

ها به عناصر رزمی و نیروها و  فرامین و دستورات و درخواست

د شده و مدیریت صحنه نبر فرماندهان صحنه عملیات اعلام

 [9]گردد. عملی می

های هوشمند در هوشمند سازی و کاربرد عامل. 3-1-1

 های فرماندهی و کنترل سامانه

تحرک سریع در عملیات، واسطه تغییرات و  های نظامی به محیط

افزار، قطع و وصل مکرر ارتباطات و عدم  افزار و نرمسخت

های  پذیری دائمی پهنای باند، بسیار پویا هستند. سیستمدسترس

های اطلاعاتی  ای غیرقابل انعطاف و غیر مجتمع با بانک رایانه

افزارهای مختلف، افزارها و سختناپیوسته و جدا از هم، نرم

های متفاوت نیز بر پیچیدگی این وضعیت  ا و واسطاستاندارده

واسطه فراوانی اطلاعاتی که  افزایند. بعلاوه نیروهای نظامی بهمی

گیرند و همچنین به دلیل فقدان ابزار  ها قرار می در اختیار آن

ها  ها و مرتبط نمودن آن مناسب برای تصفیه و پالایش داده

، اتصال پویا را های عامل شوند. سیستم دچار سردرگمی می

ریزی،  دهند و عملیات برنامه توجهی افزایش می طور قابل به

فرماندهی، اجزاء و پشتیبانی را برای واکنش مناسب در قبال 

افزاری های نرمبخشند. عامل تغییرات عملیاتی بهبود می

ها در  ریزها و کارکنان نظامی، به آنواسطه تعامل با برنامه به

های کاربردهای عامل [11]کنند. ک میشان کم انجام وظایف

سازی میدان نبرد برای  هوشمند در زمینه نظامی شامل شبیه

سازی میدان نبرد و تسلیحات برای  تحلیل استراتژی، شبیه

های میتنی بر عامل برای کنترل تسلیحات از  آموزش و سیستم

بانی خودکار،  قبیل هواپیماهای بدون سرنشین برای دیده

های کاربردی فناوری عامل در حوزه سایر زمینه باشند. از می

های مبتنی بر عامل برای  توان به سیستم فرماندهی و کنترل، می

ریزی، پشتیبانی تصمیم، مانتیورینگ و... اشاره نمود. پس  برنامه

ای از توان گفت که هوش مصنوعی عبارت است از رشته می

لی که قبلاً هایی برای حل مسائ علم رایانه که با توسعه روش

باشند، سروکار  حل می شد فقط توسط انسان قابلتصور می

 [12].دارد

 بنیان شدن بخش دفاعهای دانشضرورت. 4-1-1

شناختی، امروزه رویکردهای جدید به مفهوم جنگ مانند جنگ

دنبال بنیان و جنگ تاثیرمحور بهمحور، جنگ دانشجنگ شبکه

ها وارد باشند. این نوع جنگاستفاده از دانش در اهداف نبرد می

-عنوان سلاح استفاده میقلمرو دانش گردیده و از دانش به

های نظامی مانند هر نمایند. در جوامع دانشی امروز، سازمان

سازمان دیگر بایستی برای رسیدن به کمال، مبتنی بر دانش 

باشد. امروزه برای داشتن یک سازمان نظامی مدرن و توسعه 

آوری و پردازش و انتشار بر دانش جدید، جمعیافته، بایستی 

چنین استفاده از مداوم اطلاعات تاکتیکی و راهبردی و هم

 منظور اخذ تصمیمات سریع و صحیح تکیه کرد.دانش به

های عملیاتی موجب تسهیم اطلاعات؛ سازی در محیطشبکه

شده و آگاهی تسهیم اطلاعات موجب افزایش آگاهی تسهیم

وجود آورده که عوامل اری و سرعت را بهشده، همکتسهیم

گذاری باشند. امروزه اولویت سرمایه کلیدی اثربخشی نظامی می

آوری های مکانیزه، به جمعفرمدر بخش دفاع از سلاح و پلت

افزارها و خدماتی که ها، نرم گرها و لینک اطلاعات، پردازش

سازی  کهسازد، تغییر کرده است.استفاده از شب شبکه را توانا می

موجب کسب برتری اطلاعاتی گردیده و کسب این برتری به 

های دقیق، باعث افزایش قدرت ها و حساسههمراه سلاح

سازی به نیروها نظامی گردیده است. فناوری اطلاعات و شبکه

های پراکنده  های بالاتر و راهاطلاعات بهتر و بیشتر، دقت سلاح

 را داده است.کردن قدرت آتش با هماهنگی و تمرکز 
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 بنیان دانش دفاع رويکرد با کنترل و فرماندهی سازی شاخص 

20 
 

های عملیاتی و حجم بالای اطلاعات و های محیط پیچیدگی

ابهام در آنها و عدم وجود اطلاعات کافی و درست، و از طرفی 

سازی، باعث گردیده که دسترسی سایر رقبا به قدرت شبکه

های نبرد آینده، علاوه بر برتری برای کسب برتری در صحنه

 باشد.اطلاعاتی، برتری شناختی نیز مهم 

شناختی توسعه سازی، نقش قابلیتبا افزایش اهمیت شبکه

سازی را تسریع در یافته است. پنتاگون هدف خود از شبکه

داند. این  کردن میگرفتن و عملتوانایی دانستن، تصمیم

های اطلاعاتی. ها وظایف افراد هستند نه وظایف سیستم توانایی

را فراهم آورند که  ایهای اطلاعاتی بایستی زمینهلذا شبکه

-کردن، احساسامکان تفکرکردن، تشریک مساعی، استدلال

گیری گروهی را کردن، حل مشکلات و تصمیمکردن، خلق

فراهم نمایند. در این شرایط فرماندهان امکان انتخاب، از میان 

گیری در های متفاوت را، برای تصمیمتعداد زیادی گزینه

 [13].دارندشرایط خطرناک در برابر دشمنان 

 
 روند کسب برتری در رزم-3شکل

شدن و پیشرفت فناوری اطلاعات تهدیدات ناشی از جهانی

های عملیاتی را برای نیروهای نظامی و ارتباطات، محیط

همین دلیل نیروهای نظامی امروزه تر نموده است. بهپیچیده

نیازمند سربازان متفکر هستند افرادیکه بتوانند در محیط جنگ 

باشد، مبارزه نمایند. های حال و آینده میدیجیتالی که جنگ

ی راهبردها و افکار  وسیلهیک نیروی نظامی متوازن و معتبر به

های با فنآوری بالا ی سلاحوسیلهعملیاتی صحیح  هدایت  و به

-های حرفهی شایستگیوسیلهی جنگ شده و بهتجهیز و آماده

ی نیروهای نظامی آینده سعههای توها جهتجنگد؛ اینای می

 باشد. می

ی آینده، نیروهای نظامی بایستی بینی شدههای پیشدر درگیری 

-از رویکرد راهبردی تهدیدمحور به  رویکرد راهبردی قابلیت

های کلیدی ی قابلیتمحور حرکت نمایند. این رویکرد توسعه

های چندطیفی در چندین هدف برای مواجه شدن با چالش

های حساس ها به محافظت از پایگاهای تمرکز تلاشحساس بر

بخشی و هدایت عملیات اطلاعاتی اثربخش، عملیاتی، اطمینان

برداری از فنآوری اطلاعات فراهم نمودن مراقبت پایدار، و بهره

های سازد. نیروهای نظامی برای مهیاشدن  در جنگضروری می

چندبُعدی را  آینده بایستی برتری اطلاعاتی و قابلیت عملیات

عنوان توسعه دهند. برای این توسعه، انقلاب در امور نظامی به

های مدرن گسترش مدیریت اطلاعات  برای مدیریت جنگ

های نسل بعدی برمبنای حجم سنگینی از ضروری است. جنگ

آوری و برای اطلاعات هستند که  از منابع متفاوت جمع

وند. برتری اطلاعاتی شی بلادرنگ ارزیابی و تجمیع میاستفاده

کننده بوده و مستلزم بهبود های آینده تعیینبرای مدیریت جنگ

جدی در مدیریت اطلاعات، اطمینان، تبادل و تسهیم دانش 

شود که یک باشد. برتری اطلاعاتی زمانی حاصل میبرتر می

برداری از موقعیت اطلاعاتی برتر مزیت رقابتی از توانایی بهره

عنوان یک منبع یدن به برتری اطلاعاتی ، بهوجود آید. رسبه

ضای نبرد گذاری در هدایت مدیریت فراهبردی برای سرمایه

 [14]بیشترین اهمیت را دارد.

های بیگانه جهت  امروزه اهمیت برتری دانشی نسبت به ارتش

های احتمالی آینده بر کسی پوشیده نیست. برتری در جنگ

ین امر تحت عنوان نیاز به ارتش بسیاری از کشورهای دنیا، برا

یابی به حاکمیت تصمیمات تاکید نموده و با آغاز قرن دست

ویکم مدیریت دانش را در کانون توجهات خود قرار بیست

 [7].اند داده

 بنیاندانش هایسازمان هایويژگی. 5-1-1

با  21های قرن های دانش بنیان را سازمانسازمان 2دراکر

 داند:های زیر میویژگی

 ای بر اجزاء آنتسط افراد حرفه 

 کاهش سطوح سلسله مراتب در مدیران میانی 

 های  بخش از طریق روشتشریک مساعی اطمینان

 [15]ها و قوانین همکاری(غیراقتداری.)استاندارها، نرم

                                                           
2
Drucker  

برتری  

 قدرت آتش

برتری  

 اطلاعاتی

برتری  

 شناختی
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های دانش بنیان را شامل مشخصات سازمان 3نیکوسکا

 داند:موارد زیر می

  یادگیری و ایجاد دانش عملکرد هوشمندانه و اثربخش با

 در یک مسیر دائمی

 کارگیری دانش ضمنی و صریح به 

 کارگیری فرهنگ سازمانی درست ) با فضای ایجاد و به

 باز و نوآوری و کسب تجارب (

  حمایت از ساختار سازمانی منعطف ) ترکیب ساختار

 ای و کارا(مراتبی با ساختار چندوظیفهسازمانی سلسله

 سازی و درونیند تبدیل دانش همحمایت از چهار فرای

سازی با ترکیب مناسب اطلاعات و فناوری بیرونیهم

 [16]ارتباطات

های دانش بنیان را شامل های عمومی  سازمانویژگی  4مارتینا 

 :داندموارد زیر می

 ایجاد، یکپارچه سازی، ذخیره سازی ، تسهیم و به-

 کارگیری دانش

 کارا، نوآور، انعطاف پذیر و فعال 

 تمرکز داشتن بر مشتری 

 استفاده از فنآوری اطلاعات 

 دارای فرهنگ قوی و باز 

 پیاده سازی فرایند های دانشی 

 برجسته سازی منابع دانشی 

 مدیریت ریسک 

 کارگیری مدیریت پرو هبه 

 تاکید بر جایگاه تحصیلات و یادگیری سازمانی 

 بهادادن به کارکنان دانشی 

 دارای دیدگاه فرایندگرا 

 کار تیمی حمایت از 

 [17] تقویت کردن مشارکت در مدیریت. 

 

 

 

                                                           
3
Neagupp 

4
 Martina, 

 بنیانی فرماندهی وکنترل دانشهای سامانهويژگی. 6-1-1

پشتیبانی از تصمیم از یک گیری: پشتیبانی قاطع از تصمیم -

لیست بزرگ از منابع مربوط به فرایند ایجاد هوشمندی در 

استفاده شود. با ارتباط با الگوهای نبرد حال و آینده منتج می

افزار و الگوریتم ها بر اساس مدل سازی افزار، سختاز نرم

سازی، منابع ارزشمندی برای تصمیم گیری ایجاد و شبیه

تواند ماموریت خود را با کمک یک فرمانده می شود.می

ریزی و همکاری با هر گیری در برنامهابزار پشتیبانی تصمیم

-فناوریه انجام دهد.تر در چند حوزی بالاتر و پاییندو رده

افزار، پردازش اطلاعات را توسعه داده ای سختهای رایانه

تا که سریع، کارا، بادوام و قابل بکارگیری باشند. با وجود 

اطلاعاتی که از تعداد رو به افزایش حسگرهای میدان نبرد 

ای نیاز است تا های ماهرانهشوند، پردازشآوری میجمع

مرتب نماید و در نهایت تحلیل کند. داده را دریافت نموده، 

افزایش ظرفیت پردازش، قلمرو سنتز اطلاعات و کاهش 

دهد گیرد را توسعه میگیران قرار میآنچه در اختیار تصمیم

دادن اطلاعات ه معنی از دستضافه بزیرا اطلاعات ا

ی فرماندهی و کنترل، دانش ضمنی در در زمینه[18]است.

افزار تعبیه گیری و عوامل نرمیمهای پشتیبانی تصمسامانه

کند شده است.این مسئله به فرماندهان و کارکنان کمک می

ها و که به سهولت تصمیم بگیرند و بیشتر در مورد ارزش

مسائل مبتنی بر قضاوت تمرکز کنند و کمتر به تجزیه و 

پردازند. در فرماندهی و کنترل محیط تحلیل فنی مسائل به

یکرد مبتنی بر دانش است چرا که به ای، این یک روشبکه

-خوبی اثربخشی مضاعفی را ایجاد میلحاظ اقتصادی نیز به

 کند.

مدیریت کارآمد داده: به منظور بکارگیری حجم زیاد داده که  -

جزو ذات آگاهی فضای نبرد مدرن است، اطلاعات باید به 

صورت امن ذخیره شده و به سرعت در دسترس قرار گیرد. 

افزاری برای های ذخیره سازی سختبه واسطاین قابلیت 

کردن و کاوش اطلاعات افزار برای دنبالتجمیع داده و نرم

طور ویژه های داده نیاز دارد. در نتیجه، اخیراً دفاع بهپایگاه

کردن نیازها بازسازی شده است. با این وجود برای برآورده

اشتن دفاع های داده، انتظار دبدون ابزارهای تحلیلی و پایگاه
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ی یک مدل موثر و کارآمد دشوار خواهد بود. بنابراین ارائه

 اطلاعات دقیق برای حمایت از توسعه لازم است. 

-رغم وجود کیفیعلیریزی سریع برای واکنش سریع:برنامه -

ترین اطلاعات عملیاتی، گاهی اوقات حوادث غیرمنتظره، 

ن مقاطع، نماید. در ایفرماندهی را با بحران جدی مواجه می

گیری سریع، یکی از نیازهای اساسی ابزار لازم برای تصمیم

رود. در این ی فرماندهی وکنترل به شمار مییک سامانه

زمینه ابزارهایی وجود دارد که قادر به دریافت اطلاعات 

موجود، روزآمد کردن طرح فرماندهی و اعلام تغییرات 

سازی مورد نیاز هستند. قدرت و سرعت ابزارهای شبیه

گیری انسان بیشتر است؛ گیری به مراتب از تصمیمتصمیم

سازی حداقل چند پیشنهاد مشخص چرا که باید در این شبیه

ی کار و تبعات هر یک به فرماندهی ارائه شود تا کاربر نتیجه

 [19]گیری خود مقایسه کند.را با تصمیم

سرعت اطلاعات:نیروهای نظامی در حال حاضر در یک  -

ر دارند که در آن سرعت اطلاعات، پیشرفت در مقطع قرا

-ی حسگر و فناوریدقت سلاح و تعامل فناوری با توسعه

ها را به شدت تحت تأثیر های عملیاتی آنهای دیگر، قابلیت

های قابل توجهی در ارتباطات راه دهد. پیشرفتقرار می

ها در حال دور، حسگر، ذخیره سازی داده ها و پردازش آن

ی فرماندهی و کنترل . در نتیجه، هر روز چرخهظهور است

از سوی دیگر [3]شود.مورد هدف قرار گرفته و متحول می

ترین یکی از مهم 5(MMMIانسان و ماشین ) -تعامل انسان 

ی فرماندهی و کنترل است. این لایه که اجزای یک سامانه

ی دانش به فرمانده، او را قادر به در آن ماشین با ارائه

کند سرعت عمل در گیری بسیار مهم و حیاتی میتصمیم

یک مزیت [20] .تبادل اطلاعات را متحول ساخته است

اطلاعاتی وضعیتی است که در آن اطلاعات غالب، یک 

سازد و او را در موقعیت رقیب را در برابر دشمن توانا می

دهد. مسلماً این امر برتر اطلاعاتی نسبت به دشمن قرار می

کیفیت و کمیت اطلاعات به سرعت تبادل آن نیز علاوه بر 

خواهیم به درک بهتر بستگی دارد. در حوزه شناختی، ما می

ها و برتری اطلاعاتی تر و برتری دانش از طریق دادهو سریع

                                                           
5
  MAN-MAN-MACHINE INTERACTION  

تر و قاطعانه به منظور برسیم و در نهایت، قادر به عمل سریع

 یابی به اثرات برتری باشیم.دست

امانه های فرماندهی وکنترل(:تفکر در یکپارچگی )ادغام س -

حل مورد جنگ یکپارچه کاملاً اساسی است. یک راه

شود یکپارچه باعث ایجاد مشکلات بیشتر برای دشمنان می

ها را مجبور به آماده شدن برای  طیف بیشتری از که آن

-گیری راهکند. بنابراین، فرصت برای غافلاحتمالات می

یابد. برای پی بردن به جنگ یکنشی و عملیاتی افزایش م

ی فرماندهی و کنترل یکپارچه، یک نیاز اساسی ادغام سامانه

یک  "دانش بنیان"ی در سراسر فضای نبرد است. وا ه

ی جدید نیست. تولید دانش صریح و روشن و انتشار پدیده

آن، طوری که کارکنان بتوانند عملکرد موثر و کارآمدی 

ی ی یکپارچهاتی یک سامانهداشته باشند از ضروریات حی

دفاعی است. با شناسایی جریان اطلاعات در داخل و بین 

گذاری منابع فرماندهی و واحدهای خدماتی و به اشتراک

کنترل در سراسر سازمان، جهت جریان طبیعی اطلاعات را 

توان فعال کرد. با این حال، اجرای این برنامه ممکن می

داشته باشد. بنابراین است برخی خطرات را در دسترسی 

-های نرمبرداری از برنامهلازم است به منظور کاهش کپی

تواند سراسر خدمات را قطع هایی که میافزاری و پرو ه

ریزی دانشی مناسب انجام شود. این مسئله ما را دهد برنامه

دهد که قادر به تر سوق میبه سوی یک سازمان قوی

یدات در سراسر جنگ و ای از تهدبرخورد موثر با مجموعه

 [6]های مختلف باشیم. در دوره

6آگاهی فراگیر از فضای نبرد -
ای از :این موضوع به مجموعه 

های نبرد که توسط هر دو نهاد عملیاتی و اطلاعاتی داده

های کند. یعنی تلفیقی از دادهشود، اشاره میکسب می

 ی منابع اطلاعات شاملحسگر و اطلاعات میدان نبرد. همه

های حسگر های نظارت رادار، سیگنالرؤیت بصری، داده

های تصاویر پهپادها، تصاویر زمینی بدون سرنشین، سیگنال

های اطلاعاتی ای، دادهنظارت صوتی، تصاویر ماهواره

الکترونیکی، ارتباطات هوشمند و ... بایستی تحت پوشش 

قدرتمند بصورت پایدار و فراگیر از صحنه نبرد  ایشبکه

                                                           
6
 PERVASIVE BATTLESPACE AWARENESS 
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طوری که ضمن حفظ اطلاعات ارزشمند، کند به عمل

افزایش آگاهی وضعیتی مشترک در میان نیروها در تمام 

 [21]سطوح را ارائه دهد.

این فهم نبرد برتر :هدف اصلی از 7فهم برتر از فضای نبرد -

گیرندگان، درک موثر از است که به فرماندهان و تصمیم

ه و اطلاعات ی نبرد، همراه با پیوند به دانش گذشتصحنه

مکتوب شده را بدهد. ایده این است که تمامی مبارزان 

ها، اطلاعات و دانش را داشته باشند. دسترسی به تمام داده

در دسترس  "هرزمان، هرجا و به هرکس"بنابراین اطلاعات 

جوشی هوشمند و ارتباط از این ورودی نیز بدین است. هم

طلاعات را معنی است که رزمندگان جنگ، آن دسته از ا

دریافت خواهند کرد که نیاز به اتخاذ یک تصمیم دارند و در 

معرض اطلاعات بیش از حد نخواهند بود. این کمک 

تر از نیروهای خواهد کرد که فرماندهان درک بهتر و سریع

 [6]خود و دشمن را داشته باشند.

:دانش فعال برتری تصمیم، 8دانش فعال برتری تصمیم گیری -

نبرد که شامل عوامل هوشمند، خودکار یا به فهم برتر 

شود. زیرا گیری است مربوط میهای پشتیبانی تصمیمسامانه

-ی گزینهبا تجزیه و تحلیل و ارائه گیری یک فرماندهتصمیم

-ریزی ماموریت، پشتیبانی میهای خلاق برای برنامه

چنین چارچوبی متشکل از اجزای مختلف یعنی: .شود

ی موازی، جهانی، دانش شبکهی حسگر، اطلاعات شبکه

ارائه دهندگان خدمات و رابط با کاربران در نظر گرفته شده 

حسگر چشم و گوش رزمنده می باشد. اطلاعات  [21]است.

توان با هم، با استفاده از از یک میزبان از منابع مختلف را می

های ادغام اطلاعات هوشمند برای ای از الگوریتممجموعه

یر مداوم از میدان جنگ برای افزایش تشکیل یک تصو

ی جهانی آگاهی وضعیتی ترکیب کرد. اطلاعات شبکه

ها و های ارتباطی است که دادهای از گرهمتشکل از شبکه

دهد. اطلاعات را از منابع اطلاعات به فرماندهان سوق می

همچنین، در یک معماری مبتنی بر خدمت، تمام منابع 

                                                           
7
 SUPERIOR BATTLESPACE UNDERSTANDING 

8
 KNOWLEDGE-ENABLED DECISION SUPERIORITY 

در  ان ارائه دهندگان خدمات ویژهتواند به عنواطلاعاتی می

 های کلیدی تقاضا مانند زمین، آب، هوا و...باشند.زمینه

های جدیدی :شیوهICTوسیع ازفناوریهای جدید استفاده -

سازی تولید اثر موردنظر، نیاز است. ما نیاز به برای بهینه

تفکر فراتر از محدودیت فرهنگ مطرح سنتی در فناوری 

هایی مانند کنفرانس فاده از فناوری. استهای جدید داریم

ویدئویی، گفتگوی برخط، گپ و گفت و... انواع جدید از 

ی در حال ظهور است که در آن های یکپارچهقابلیت

 [22].شوندتر میانسانی در هم آمیخته هایفعالیتفناوری با 

ی فرماندهی وکنترل:فرماندهانی که تعامل تعامل در زنجیره -

فرماندهی و ی فرآیند اری در سراسر حلقهدمتناوب و معنی

گیری به طور مداوم، بهتر از دارند، قادر به تصمیمکنترل 

کنند هستند. فرایند تشریک کسانی که کمتر تداخل می

مساعی در فرماندهی و کنترل، اجرای روند اساسی آن را هم 

بخشد. فرمانده از نظر کیفیت و هم از نظر سرعت بهبود می

به اطلاعات و فهم از دیگر فرماندهان درگیر با با دسترسی 

-تر به اطلاعات مورد نظر دست میسریع همان مأموریت،

گذاشتن اطلاعات، درک و آگاهی وضعیتی، با به اشتراکیابد.

ای از های مجموعهفرماندهان به خاطر دسترسی به قابلیت

های دیگر قادر به بهبود توانایی خود برای نظارت و واحد

مسلماً  [23]باشند.آوری اطلاعات در محیط خود میجمع 

گیری و اجرا با دانش جمعی، به مراتب بهتر از تصمیم

اجرای این چرخه  تصمیمات و دانش فردی خواهد بود.

تمام فرماندهان را با درک درستی از مفروضات و اطلاعات 

سازد موجود در دسترس، برای نظارت بر محیط توانمند می

ی خود را با ها تصمیمات آیندهدهد تا آنرا میو این اجازه 

 پویایی محیط عملیاتی انطباق دهند.
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 چرخه تشریک مساعی)تعامل( در زنجیره فرماندهی وکنترل  -4شکل

 
ی فرماندهی وکنترل با رویکرد دانش بنیان های سامانهکد بندی ویژگی -1جدول   

 ويژگیها نکات اساسی

 گیریابزار پشتیبانی تصمیم

 تری بالاتر و پایینهمکاری با هر دو رده

 حسگرهای میدان نبرد

 ایمحیط شبکه

 مدیریت دانش

 گیریپشتیبانی قاطع از تصمیم

 مديريت کارآمد داده کاوش، ذخیره، ادغام و تجمیع، پردازش، انتشار

 دریافت اطلاعات موجود

 روزآمد کردن طرح فرماندهی

 اعلام تغییرات مورد نیاز

 سازیابزارهای شبیه

 برنامه ريزی سريع برای واکنش سريع

 ها، پردازش داده هاسازی دادهارتباطات راه دور، حسگر، ذخیره

 انسان و ماشین -تعامل انسان 
 سرعت اطلاعات

 ی فرماندهی و کنترل در سراسر فضای نبردادغام سامانه

 فرماندهی وکنترل در سراسر سازمانگذاری منابع به اشتراک

يکپارچگی)ادغام سامانه های فرماندهی 

 وکنترل(

 تلفیقی از داده های حسگر و اطلاعات میدان نبرد و منابع اطلاعات

 قدرتمند بصورت  پایدار و فراگیر از صحنه نبرد ایپوشش شبکه
 آگاهی فراگیر از فضای نبرد

 ی نبرددرک موثر از صحنه

 دانش گذشته و حالپیوند به 

 دسترسی به تمام داده ها، اطلاعات و دانش

 فهم برتر از فضای نبرد

 های پشتیبانی تصمیم گیریعوامل هوشمند، خودکار یا سامانه

 های خلاق برای ماموریتی گزینهتجزیه و تحلیل و ارائه
 دانش فعال برتری تصمیم گیری

 کنفرانس ویدئویی، گفتگوی برخط، گپ و گفت

 های یکپارچهلیتقاب

 تر شدن فناوری با فعالیت های انسانیدر هم آمیخته

 ICTی وسیع ازفناوريهای جديداستفاده

 فرایند تشریک مساعی در فرماندهی

 دسترسی به اطلاعات و فهم از دیگر فرماندهان درگیر
 وکنترلی فرماندهی تعامل در زنجیره
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 به اشتراک گذاشتن اطلاعات، درک و آگاهی وضعیتی

استخراج مولفه ها و شاخص های فرماندهی . 7-1-1

 وکنترل با رويکرد دانش بنیان 

ی فرماندهی سامانه با بررسی ادبیات نظری تحقیق و ویژگی

وکنترل با رویکرد دانش بنیان، جهت استخراج مولفه ها و 

های تاثیرگذار از روش تحلیل محتوا و استفاده از شاخص

بهره برداری گردیده است، بدین صورت که با متن   کدگذاری

مفهوم  27های مرتبط، ابتدا   خوانی مبانی نظری و انتخاب گزاره

مفهوم اولیه با تلفیق  27اولیه کدگذاری گردید. در گام بعدی از 

مفهوم  10ی تعداد بندی، با استفاده از کدگذری محور و دسته

تر استخراج و نهایتاً با کدگذاری انتخابی و از طریق چندین  کلی

مولفه و  4مرحله بصورت رفت و برگشت با نظر خبرگان تعداد 

   شاخص بشرح جدول ذیل احصاء گردید. 20

 بنیان ها و شاخص های فرماندهی وکنترل با رویکرد دانش: مولفه2جدول 

 

  ها یافته .2

 روش شناسی .2-1

کاربردی است و روش تحقیکق   -ای تحقیق حاضر از نوع توسعه

ای بوده و با توجه بکه اینککه در   زمینه–توصیفی تحلیلی ، موردی

شکود، بنکابراین    های کمی و کیفی اسکتفاده مکی   این تحقیق از داده

رویکرد تحقیکق آمیختکه اسکت.روش جمکع اوری اطلاعکات بکه       

گیرد که توسط ابکزار   ای و میدانی صورت می های کتابخانه روش

ای مطالعکه کتکب و مقکالات     هکا درروش کتابخانکه   گردآوری داده

اول با اسکتفاده   هشی و بررسی اسناد و مدارک دستپژو -علمی 

هکای   بکرداری اسکت و در روش میکدانی، نشسکت     از روش فیش

خبرگککی و مصککاحبه بککا خبرگککان و توزیککع پرسشککنامه بککین     

باشد.جامعه آماری شامل جامعه خبره به تعکداد   نظران می صاحب

گیری گوله برفکی و حجکم جامعکه آمکاری     نفربا روش نمونه 10

 نفردر نظر گرفته شده است. 77تعداد نظر  صاحب

 شاخص مولفه

 مشاهده )آگاهی فراگیر صحنه نبرد(

 سنجنده تصویر بردار هوایی بدون سرنشین

 تصویر برداری ماهواره ای

 جاسوسی ارتباطات

 نظارت راداری

 داده جاسوسی الکترونیک

 های زمینی بدونسرنشینسنجنده

 نظارت تصویری آکوستیک

 بانی بصریدیده

 توجیه

 سریع تر و بهتر()درک 

 ادغام و تلفیق اطلاعات

 تصویر عملیاتی مشترک

 اطلاعات زمینه ای

 ارتباط با دانش گذشته

 تصمیم گیری

 )سریع تر و بهتر(

 های منطقه نبردتحلیل خودکار پیچیدگی

 های شناختیمهارت

 پایش فرایند عملیات

 پیامدهای ماموریت

 بازخوردگیری پیامدهای مأموریت

 اقدام

 خود هماهنگی نیروها

 جابجایی سریع نیروها

 حمله قاطع و به هنگام
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 های تحقیقهاو يافتهتجزيه و تحلیل داده .2-2

ها ابتدا باانجام مطالعات نظری،  وتحلیل داده به منظورتجزیه

ها و های خبرگی مولفه های اسنادی وهمچنین نشست بررسی

های تاثیرگذار در فرماندهی و کنترل با رویکرد دانش شاخص

ای تنظیم و در اختیار  نامهسپس پرسش .بنیان شناسایی  گردید

نامه  جامعه نمونه قرار گرفته و نظرات آنها اخذ گردید. پرسش

 5سنج  این تحقیق براساس طیف لیکرت با یک مقیاس نگرش

ای از خیلی زیاد تا خیلی کم تهیه شد. برای تجزیه و  گزینه

های کمی آماری  آوری شده از روش های جمع تحلیل داده

یع فراوانی جهت تشریح و تبیین مساله تحقیق جداول توز

 استفاده گردید. 

 های مربوطهها در مولفه بندی شاخصرتبه .2-3

آوری  های جمع در این بخش از تحقیق با استفاده از پاسخ

افزار  نفر خبرگان و صاحب نظران با استفاده از نرم 77شده از 

spss زیاد و های خیلی  ، فراوانی و درصد توزیع فراوانی پاسخ

زیاد، احصاء شده و با استفاده از آزمون فریدمن نسبت به 

های هر مولفه اقدام و نتایج آن )به صورت بندی شاخص رتبه

 نزولی( در جداول ذیل ارائه گردیده است.

 های مرتبطهای مربوط به مؤلفه رتبه بندی شاخص  - 3جدول  

 

 نظران: ارائه شده توسط خبرگان و صاحبهای  تحلیل و ارزیابی: در بررسی پاسخ

% پاسخ خیلکی زیکاد و    93.4،با «سنجنده تصویر بردار هوایی بدون سرنشین» شاخص تعریف شده در مولفه مشاهده، شاخص  8از بین 

 زیاد، بهترین رتبه را کسب نموده است.

 شاخص ها مؤلفه
 زیاد زیادخیلی 

 میانگین رتبه
 درصد فراوانی درصد فراوانی

مشاهد
صحنه نبرد(

ه )آگاهی فراگیر 
 

 5.46 35.1 27 58.4 45 سنجنده تصویر بردار هوایی بدون سرنشین

 5.03 26.0 20 57.1 44 تصویر برداری ماهواره ای

 4.96 33.8 26 53.2 41 جاسوسی ارتباطات

 4.68 31.2 24 51.9 40 نظارت راداری

 4.32 36.4 28 46.8 36 داده جاسوسی الکترونیک

 4.20 39.0 30 41.6 32 های زمینی بدونسرنشینسنجنده

 3.97 37.7 29 40.3 31 نظارت تصویری آکوستیک

 2.38 41.6 32 31.2 24 بانی بصریدیده

توجیه
 

ک سریع تر و بهتر(
)در

 

 2.95 27.3 21 61.0 47 ادغام و تلفیق اطلاعات

 2.69 32.5 25 53.2 41 تصویر عملیاتی مشترک

 2.40 46.8 36 37.7 29 زمینه ایاطلاعات 

 1.95 41.6 32 31.2 24 ارتباط با دانش گذشته

صمیم گیری
ت

)سریع تر و بهتر( 
 3.40 26.0 20 63.6 49 های منطقه نبردتحلیل خودکار پیچیدگی 

 2.97 40.3 31 48.1 37 های شناختیمهارت

 2.96 36.4 28 48.1 37 پایش فرایند عملیات

 2.87 48.1 37 41.6 32 ماموریتپیامدهای 

 2.81 39.0 30 42.9 33 بازخوردگیری پیامدهای مأموریت

اقدام
 

 2.08 24.7 19 64.9 50 خود هماهنگی نیروها

 2.07 23.4 18 66.2 51 جابجایی سریع نیروها

 1.84 19.5 15 61.0 47 حمله قاطع و به هنگام
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% پاسخ خیلی زیکاد و زیکاد، بهتکرین رتبکه      87.3با  ،«ادغام و تلفیق اطلاعات » شاخص تعریف شده در مولفه توجیه، شاخص  4از بین 

 را کسب نموده است.

% پاسکخ خیلکی    89.6، بکا  «های منطقکه نبکرد   تحلیل خودکار پیچیدگی» شاخص تعریف شده در مولفه تصمیم گیری، شاخص  5از بین 

 زیاد و زیاد، بهترین رتبه را کسب نموده است.

% پاسکخ خیلکی زیکاد و زیکاد، بهتکرین رتبکه را        89.6، با «خودهماهنگی نیروها»م، شاخص شاخص تعریف شده در مولفه اقدا 3از بین  

 کسب نموده است.
 ها در فرماندهی و کنترل با رويکرد دفاع دانش بنیانرتبه بندی مؤلفه  -4جدول   

 مولفه میانگین رتبه

 فرماندهی و کنترل

 

 تصمیم گیری 2.79

 اقدام 2.75

 فراگیر صحنه نبرد(مشا هده)آگاهی  2.29

 توجیه )درک سریع تر و بهتر( 2.17

 

های ارائه شده توسط خبرگان و  در بررسی پاسخ

های تعریف شده در فرماندهی و نظران، از بین مولفه صاحب

، بهترین «گیری تصمیم»کنترل با رویکرد دفاع دانش بنیان، مولفه

گویان است، بدین معنا که از نظر پاسخرتبه را کسب نموده 

بالاترین اهمیت و اولویت را در فرماندهی و کنترل با رویکرد 

 دانش بنیان را داراست.

 

 ها نسبت به مولفه ها شاخص عاملی بار ضرايب .2-4

های  ها( با گویه برای سنجش روابط متغیرهای پنهان )مؤلفه -3

که آیا متغیرهای ها( و آزمون این ها )شاخص سنجش آن

اند از آزمون ضریب بار  گیری شده پنهان به درستی اندازه

شود استفاده می  PLSعاملی در مدل بیرونی در نرم افزار 

 که نتایج به دست آمده در  ذیل آمده است:

 
 های فرماندهی و کنترل های مربوط به مولفه ضرایب بار عاملی شاخص -5شکل
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 های فرماندهی و کنترل های مربوط به مؤلفه ضرايب بارهای عاملی شاخص  -8جدول  

 

 مؤلفه

ده شاخص
 ه

شا
م

 

یه
وج

ت
 

یم
صم

ت
 

ی
یر

گ
 

ام
قد

ا
 

    0.890 بانی بصریدیده

    0.852 نظارت راداری

    0.909 های زمینی بدون سرنشینسنجنده

    0.889 سنجنده تصویربردار هوایی بدون سرنشین

    0.891 نظارت تصویری آکوستیک

    0.885 جاسوسی ارتباطات

    0.922 تصویر برداری ماهواره ای

    0.826 داده جاسوسی الکترونیک

   0.928  ارتباط با دانش گذشته

   0.855  اطلاعات زمینه ای

   0.886  ادغام و تلفیق اطلاعات

   0.903  تصویر عملیاتی مشترک

  0.795   های منطقه نبردپیچیدگیتحلیل خودکار 

  0.864   پایش فرایند عملیات

  0.909   های سریع گیری تصمیم

  0.830   های شناختیمهارت

  0.533   بازخوردگیری پیامدهای مأموریت

 0.899    خود هماهنگی نیروها

 0.919    جابجایی سریع نیروها

 0.964    حمله قاطع و به هنگام

های فرماندهی و کنترل یا رویکرد دفاع دانش  های مربوط به مؤلفه در جدول فوق ضرایب بارهای عاملی شاخص تحلیل و ارزيابی:

بیشتر است  0.4بنیان از نظر جامعه آماری آمده است و همانطور که در این جدول مشخص است تمامی ضرایب بارهای عاملی از 

 که نشان از مناسب بودن این معیار در این بُعد دارد.

  نتیجه گیری .3

دنبال آن بود، تعیین مولفه ها و آنچه این پژوهش از ابتدا به

شاخص های فرماندهی و کنترل با رویکرد دفاع دانش بنیان 

صورت علمی و روشمند بود. بدین منظور پس از طرح  به

اسی، مبانی نظری و شن مسأله در ادبیات پژوهش به مفهوم

در قالب مطالعات  گردآوری محتوای عوامل مؤثر پرداخته شد.

های خبرگی در مجموع اسنادی، مصاحبه های عمیق و پنل

شاخص پیشنهاد شد و در گام بعدی این  20مولفه و  4تعداد 

موارد پیشنهادی در قالب پرسشنامه تحقیق، در معرض رأی و 

تن از آنان اخذ شد.  77ظرات نظر جامعه آماری قرار گرفت و ن

های فرماندهی ها و شاخصها مولفهپس از تجزیه و تحلیل داده

و کنترل با رویکرد دفاع دانش بنیان، به ترتیب اولویت به شرح 

 زیر تنظیم گردید:

 های های هوشمند یا سامانهگیری: سامانهمولفه تصمیم

ای ادغام های از الگوریتمشامل مجموعه پشتیبانی از تصمیم

اطلاعات هوشمند برای تشکیل یک تصویر مداوم از میدان 

 های:جنگ برای افزایش آگاهی وضعیتی با شاخص 

 های منطقه نبردتحلیل خودکار پیچیدگی 

 های شناختیمهارت 

 پایش فرایند عملیات 

 پیامدهای ماموریت 

 بازخوردگیری پیامدهای مأموریت 
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  اقدام: قابلیت تبدیل تصمیم اتخاذ شده به فعالیت و مولفه

اقدام عملیاتی با تقسیم کار هوشمندانه و متناسب با توان و 

 های:ی نبرد با شاخصها در صحنهموقعیت یگان

 خود هماهنگی نیروها 

 جابجایی سریع نیروها 

 حمله قاطع و به هنگام 

 و ها مولفه مشاهده )آگاهی فراگیر صحنه نبرد(: سامانه

ابزارهای جمع آوری اطلاعات صحنه نبرد برای تامین 

 :هایاشراف اطلاعاتی مستمربا شاخص

  سنجنده تصویر بردار هوایی بدون

 سرنشین

 تصویر برداری ماهواره ای 

 جاسوسی ارتباطات 

 نظارت راداری 

 داده جاسوسی الکترونیک 

 های زمینی بدون سرنشینسنجنده 

 نظارت تصویری آکوستیک 

 ریبانی بصدیده 

 مولفه توجیه )درک سریع تر و بهتر(: درک موثر از صحنه-

ی نبرد، همراه با پیوند به دانش گذشته و اطلاعات مکتوب 

 های:شدهبا شاخص

 ادغام و تلفیق اطلاعات 

 تصویر عملیاتی مشترکw 

 اطلاعات زمینه ای 

 ارتباط با دانش گذشته 
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