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 هدیکچ

ندنام یقاب  .تخادرپ  یماظن نامزاس تاعلاطايروانف دربهار  نیودت هب  و هتشاد  تاعلاطا  ي روانف شقن هب  ياهژیو هاگن   دیاب  یماظن نامزاس فادها  دربشی پ  ي ارب

موهفم ،هلئسم نیا هب  خساپ رد .دنوشیم اهدربهار ندش ییارجا عنام اهنامزاس رد هک دنتسه یلیاسم هلمج زا یلک ياهيریگتهج ای و تایلک حطس رد اهدربهار

  تهج رد  یماطن ياهنامزاس يارب ریذپ ناکما ياهدربهار زا یلک هشقن کی دراد یعس  یماطن نامزاس تاعلاطا يروانف  دربهار   هشقن  .دیدرگ حرطم  دربهار هشقن

و يدانسا شور زا هدافتسا اب ادتبا  یلیلحت یفیصوت  شور  رب ینتبم   قیقحت نیا رد  .دهد هیارا نامزاس سوسحمان ياهییاراد و اهتخاسریز تیوقت و اهدنیارف دوبهب

   ياهصخاش هب هجوت  اب و ذخا  ،دربهار  هشقن نیودت  صوصخ رد سرتسد رد دانسا و كرادم هیلک ،هربخ دارفا زا هرواشم ذخا  ،ینادیم  ،ياهناخباتک تاعلاطم تروصب

هئارا  یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف    يارب دربهار  هشقن بلاق رد  ییاهن  جیاتن  ،رما  ناسانشراک  و ناگربخ  تارظن  تفایرد  ساسا  رب  و  تاعلاطم  نیا  زا  یجارختسا

  و  هدوب ناعفنيذ و یشخبرثا و یلخاد ياهدنیآرف ،تخاس ریز )هجو(دعب  3  ياراد یماظن ياهنامزاس يارب   قیقحت نیا رد  يداهنشیپ دربهار هشقن  .تسا هدیدرگ

 .دنراد یبتارم هلسلس هطبار مه اب فادها لدم رب ینتبمفادها نیاهکدشابیم هشقن هوجورد يدربهار فده47ياراد

 يدربهار فادها،تاعلاطا يروانف،يدربهار يزیرهمانرب،دربهار هشقن:يدیلک تاملک

chamani.sasan@ut.ac.irیلم عافد یلاع هاگشناد -ربیاس ياضف يدربهار تیریدم يرتکد يوجشناد1
 )ع(نیسح ماما عماجهاگشناد یملع تایه وضع2
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 یماظن نامزاس يارب تاعلاطا يروانف  دربهار هشقن

۴٧

  تایلک-١

  هدنیآ يزاسریوصت ،عماج هشقن کی زا يرادروخرب موزل

   ، تیرومأم  ،تلاسر هلمج زا يدربهار  ياه تیبولطم  نییعت  ،بولطم

عضو هب ندشن عناق ،تدمدنلب فادها يریگیپ و نییبت ،زادنامشچ

  هک   تسا  يدربهار  ياههیصوت زا ییاههنومن اهنت  اهنیا  .دوجوم

  اب رادید رد  )هلظدم(  ياهنماخ ماما  یملاسا  بلاقنا مظعم ربهر

  ررکم دیکأت  اهنآ  رب  یمومع ياهرادید رد یتح و ناگبخن ،نیلوئسم

   نیرتيدیلک  تاعلاطا يروانف  ياضف  اب لماعت هوحن  .دناهتشاد

.دنیامن ظاحل دوخ ياهدربهار رد  اهنامزاس  دیاب  هک تسا يدروم

   .[2]  [1] تسا هتفرگ رارق  اهنامزاس  نیرتکد  رد  ،درکیور  نیا هزورما

هتشاد  دربهار  هشقن تاعلاطا يروانف هلوقم  يارب  یتسیاب اهنامزاس

  تاعلاطا يروانف هعسوتياهتیلاعف تروصنیا  ریغ رداریز دنشاب

هشقن نتشاد.تفر دهاوخههاریب هب و هتشادن ار مزلايری گ تهج

هنادنمشیدنا  يراذگ  هیامرس  کی  تاعلاطا يروانف بسانم  دربهار

  بوسحم   هدنیآ  یهد لکش تهج عبانم و نامز  يور هنادنمشوه و

يدربهار  فادها رییغت و  یماظن نامزاس  تلاوحت و رییغت  .ددرگ  یم

و  یماظن نامزاس  رد  دربهار  هشقن مهم شقن ،یماظن نامزاس

  نییعت و تلاوحت نیا رد تاعلاطا يروانف هاگیاجنییعت نینچمه

  کی و مهم عوضوم  دربهار  هشقن رد تاعلاطا يروانف هاگیاج

  ،تاعلاطا  يروانف  يزاس  هدایپ  يارب  دیاب  اهنامزاس  .تسا ترورض

   ياهتیلاعف تروص  نیا  ریغ رد  اریز دنشاب هتشاد  يدربهار همانرب

   ههاریب هب و  هتشادن ار مزلا  يری گ تهج تاعلاطا  يروانف هعسوت

   يراذگ  هیامرس  کی  ،بسانم دربهار نتشاد  .تفر  دهاوخ

  یهد  لکش تهج عبانم و نامز   يور هنادنمشوه و  هنادنمشیدنا

  .ددرگیم بوسحمهدنیآ

  زا یلک ياهيریگ تهج ای و تایلک حطس رد اهدربهار ندنام یقاب

  اهدربهار ندش ییارجا عنام اهنامزاس رد هک دنتسه یلیاسم هلمج

  .دیدرگ حرطم دربهار هشقن موهفم ،هلئسم نیا هب  خساپ رد .دنوشیم

  بوچراچ رد ار نامزاس ياهدربهار دنکیم شلات  دربهار هشقن

هنوگچ هک دهد ناشن و هداد  شیامن یلولعم و یلع طباور

  تایلمع و يریگهزادنا لباق فادها هب دنناوتیم نامزاس ياهدربهار

  لابند دیاب نامزاس نانکراک یتح و نامزاس ياهدحاو هک یصخشم

  هئارا لباق شزرا  ،یتایح  ياهدنیآرف  دربهار  هشقن  .دوش لیدبت دننک

  يروهرهب فادها یلام هجو رد و قلخ ار فده  نایرتشم هب نامزاس

   ياه تی لباق يدربهار هشقن .دنشخبیم ءاقترا ار نامزاس دشر و

   يارب هک  دنکیم  ییاسانش ار نامزاس دوهشمان  ياهییاراد صاخ

.[4]   تسا  يرورض  يدیلک  ياهدنیآرف رد راظتنا دروم درکلمع هئارا

فاد ــها نیــب طــباور  نیــیعت اــب تاــعلاطا يرواــنف دربهار هشقن

 و لـــماک يزاـــسهدایپ هـــب ،فـــلتخم ياـــهرظنم رديدرـــبهار

جیاــتن و هدرــک کــمکتاــعلاطا يرواــنفياــهدربهار نئــمطم

 درــکلمع هــب ار  ناــعفنيذ و یــشخب رــثا  ياههــجو راــظتنا دروم

رد[7][6].دزاــسیم طبترــمی ــلخاد مــهمياهدــنیآرف بوــلطم

 صیخـــشت تاـــعلاطا يرواـــنف درـــبهار هـــشقن نیودـــت

 يارــب یــنیرفآ شزرا هــب اــهنآ رد نتفاــی يرــترب هک ییاهدنیآرف

 شزرا داــجیا ارــیز تــسامــهم رایــسب ،دــماجنایمناــعفنيذ

نامزاــس یتاــیلمع ياهدــنیآرف ماــجنا مزلتــسمناــعفنيذ يارــب

 دوــجوم ياــهدرکیور . تــسا شخبرــثا و دــماراک یتروــص هــب

 هــشقن نیودــت دــنیآرف رد ناــعفنيذ يارــب يروــحم شزرا

 ، نییاــپ ییاــهن هــنیزه ،لوــصحم يرــبهر زا دــنترابع درــبهار

 هـــک[6] ناـــعفنيذ هـــب عماـــج لـــح هار و يرادـــم يرتـــشم

 نامزاــس يارــب يروآ دوــس رــب یــنتبم اــهدرکیور نــیا تیروحم

.دشابیم ناعفنيذ و

اهنت هن ،دربهار  یشخب رمث و يزاس هدایپ رد لماک تیقفوم يارب

  یحارط و   دربهار  شور حیرشت و نایب يارب  دربهار  هشقن هیهت

  دنراد زاین اهنامزاس هکلب ،تسا مزلا نآ اب طبترم ییارجا تایلمع

دنیامن مادقا زین رگید هزوح ود رد

  هشقن اب بسانتم يریگ هزادنا متسیس کی رارقتسا : لوا هزوح

.دشاب نزاوتم يزایتما تراک بوچراچ ودربهار

دربهاراب تلایکشت ندرک گنهامه و زاوآ مه : مود هزوح
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:دوب دهاوخ رظن دم يژتارتسا هشقن نیودت رد ریز فادها

  نامزاسياضعا مامت هکيا هن وگباهدربهارلماک و  قیقدفیصوت•

.دننک كرد ار نآ

ینعی  نامزاس  ياهییاراد  نیرت  يدیلک  رب  رثوم   تیریدم•

 .یتاعلاطاياهتخاسریز

   ياههجو  اب  یتاعلاطا  ياهتخاسریز  يزاس  هنیهب  و  نزاوت•

.یلخادياهدنیآرفويرتشم،یلام

   يروانف  ياهدنیآرف  اب  تاعلاطا  يروانف  ياه تخاسریز  یگنهامه•

تاعلاطا

 اهدنیآرفدوبهبوتاعلاطانایرجلیهستيزیرهمانرب•

  عبانم  ياه   تخاس  ریز  و  یتاعلاطا  ياه   تخاسریز  نیب  یگنهامه•

رگید

  يوگلا  نتشادن ،دربهار هشقن نیودت  ياهشلاچ  نیرتیلصا زا یکی

ياهيدنمزاین  یمامت هدنهد ششوپ هک   تسا  یلماک و صخشم

هشقن نیودت رد    [8]  .دشاب  دربهار هشقن نیودت دنیآرف  هب طوبرم

يروحم شزرا درکیور  ،یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف  دربهار

يدنمهرهب و يزاسدنمشوه  ،  یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف  يارب

  و تیفیک اب ،ناکم و نامز ره رد عماج تامدخ و تاعلاطا زا

   يارب  یمومع  ياهدرکیور  اذل  .دشابیم  ریذپلماعت و بسانم  تینما

  يارب  هدنهد تهج  يانبم دنناوتیمن يراجت دربهار ياههشقن

   نیا رد  .دنشاب   یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف  دربهار هشقن نیودت

  يروانف  دربهار هشقن ،تاعلاطا يروانف  ياههفلؤم  درکیور اب ،هلاقم

    .تسا هدیدرگ هئارایماظن نامزاستاعلاطا

هــشقن نیودــتياهلدــم عاوــنا مود شــخب رد ادــتباهــمادا رد

 هــئارا اــب موــس شــخب رد سپــس و ددرــگیم یــسرربدرــبهار

 نیودــت هــب،یــبتارم هلــسلسياــهماگيداهنــشیپيوــگلا کــی

 میهاوــخیماــظن نامزاــس تاــعلاطا يرواــنف درــبهار هــشقن

. تخادرپ

3 SWOT    
4 Strategic Objectives

 عوضومتایبدا وهنیشیپ-٢

 اــی و نلاــک فادــها ،یــساساياــه تیبولطم ندوــب راد تــیولوا

 هدــیدرگ ثــعاب فــلتخمياهنامزاــسرد يدرــبهار تاعوــضوم

 يارــب یــفلتخم ياــهوگلا تاعوــضوم نــیا ساــسا رــب  هک تسا

 دــنیآرف هــب هــجوت نازــیم.ددرــگ هــیارا درــبهار هــشقن نیودــت

رداهنامزاــس یــلخاد ویــطیحم لــماوع لــیلحت و هــیزجت

.دــشابیم اراد ار یلــصا شــقن اــهوگلانــیا يرــیگ لکــش

 يداــیز دادــعترد هدافتــسا دروــم درــبهار هــشقن نیودت  ياهوگلا

 دروــمياــهوگلا هــک دــهدیم ناــشن  ،اهنامزاــسعاوــنا زا

.[10][9]   تسا هدوب   وگلاهس لماش هدافتسا

 و یـــساساياـــه تیبولطم)1 لکـــش(1 هرامـــشيوـــگلا رد

 درــبهار هــشقن نیودــت يوــگلا رد یــنورد و یــطیحملــماوع

 ياــه تیبولطم نیــیعت زا ســپ وــگلا نــیا رد. تــسا راذــگریثأــت

 هدافتــسا اــب و درــیگیم  ماــجنا یــطیحم لــماوع یــسررب ،یساسا

 هــب،٤يدرــبهار فادــها  ءاــصحا نم ــض٣تاوــسسیرتاــم زا

.دوشیم  هتخادرپ دربهار هشقن یحارط

.

  هشقنیحارط رد لوايوگلا:1لکش

[9]  دربهار

 و یـــساساياـــه تیبولطم)2 لکـــش(2هرامـــشيوـــگلا رد

 راذــگریثأــت درــبهار هــشقن نیودــت يوــگلا رد نلاــک فادــها

 رد تواــفت اــما، تــسالوا شور هــب هیبــشمود شور. تــسا

 فادــها  : تــسا هدــش فــیرعت فادــها زا  عوــن ود  هــک  تسا نیا

 فــیرعت   ت ــیرومأم  و زادــنا م ــشچ  زا میقتــسم روــط هــب٥یمومع

5 Generalobjectives
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لــیلحت وهــیزجت زا٦صاــخ فادــهاهکیلاحرد،تــسا هدــش

. تسا هدشفیرعت تاوس

هشقنیحارط رد موديوگلا:2لکش

[9]  دربهار

 و یــساساياــه تیبولطم)3 لکــش(3 هرامــشيوــگلا رد

 راذــگریثأــت درــبهار هــشقن نیودــت يوــگلا رد نلاــک فادــها

 مــشچ زا  ٧يدرــبهار تاعوــضوم  ییاــسانش  وــگلا  نــیا  رد  . تسا

 تــسا ییاــنبم هــکد وــشیم فــیرعت نامزاــس ت ــیرومأمو زادــنا

.يدربهار فادهافیرعت  يارب

  هشقنیحارط رد موسيوگلا:3لکش

[9]  دربهار

شور زااهنامزاــسدــصرد50[9]سیوــل یــسرربساــسا رــب

دـــصرد33 /5و مود شور زااهنامزاـــسدـــصرد16 /5و لوا

.دناهدرک هدافتسا موس شور زا  اهنامزاس

 اــب بــسانتم  ،دوــخدرــبهار هــشقن هــیهت يارــباهنامزاــس

 لـــصحام هـــکییاـــه بلاق زا طیارـــش ریاـــس و تـــیرومأم

6 Specific Objectives

دــشابیم فــلتخمياه تکرــشواهنامزاــس قــفومياههــبرجت

ناوــتیم.دــنیامنیم هدافتــسا هــشقن نیودــت يوــگلا ناوــنع هــب

 يارــب یــصخشم یــبتارم هلــسلس و دــحاو راتخاــس هــک تــفگ

 بــیاعم  ناوــتیم  عــقاو رد .درادــن دوــجو  درــبهار  هــشقن نیودت

:[8]دومن هراشادربهار هشقننیودت دنور رد ار ریز

  یمامت هدنهد ششوپ هک یلماک و صخشم يوگلا)1

  دشاب  دربهار هشقن  نیودت دنیآرف هب طوبرم  ياهيدنمزاین

 .تسا هدشن یفرعم

هب ماگ  ءاصحا هقیرط هدش یفرعم  ياه بلاق  و اهوگلا رد)2

ياهدنیآرف و فادها لیبق زا وگلا فلتخم  ياهشخب  ماگ

  هداد حیضوت لماک تروص هب یلخاد ياهدنیارف هجو

 .تسا هدشن

نیب یلولعم و تلع طباور ياصحا يارب یصخشم شور)3

.تسا هدشن دیق فادها

هشقن  يارب صخشم بوچراچ نییعت مدع لیلد هب)4

هقیلس بسانتم ینامزاس ره هک تسا هدش هدید  ،دربهار

  ینامزاس  ياهدربهار  زا یلولعم و تلع ریوصت دوخ

 .تسا هدومن هئارا دوخدربهار هشقن  ناونع هب ار شیوخ

اه هتفای-٣

 ماــگ ياهدــنیآرف ياراد تاــعلاطا يرواــنفدرــبهار هــشقن هــیهت

 ناوــنع هــب ماــگ رــه یــجورخ هــک تــسا ياهدــش نیــیعت ماگ هب

 اــب ،درــیگیم رارــق هدافتــسا دروــم يدــعب لــحارم يارــب يدورو

 هــشقن نیودــت لوادــتم ياهــشور رد دوــجوم بــیاعم هــب هــجوت

 هــلحرم رــه هــب طوــبرم لــماک تاــیئزج حیــضوت مدع و دربهار

 ،ماــگ رــه هــب طوــبرم ياــهیجورخ ندوــبن صخــشم  نینچمه و

 درــبهار هــشقن نیودــت یــبتارم هلــسلس ياــهماگ هــلاقم نــیا رد

 هــب  ماــگ رــه هــب طوــبرم ياــهیجورخ و تاــعلاطا يرواــنف

.تسا هدیدرگ نایب لماک  تروص

7 Strategic Themes

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ic

4i
-j

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

26
 ]

 

                             4 / 14

https://ic4i-journal.ir/article-1-331-fa.html


ف
ملع ۀمانلص

ی
هوژپ-

ش
هدنامرفی

ی
و

،لرتنک
لاس

ش
،مش

ةرامش
بات  ،ود

ناتس
14

01

         یماظن نامزاس يارب تاعلاطا يروانف  دربهار هش

۵٠

 تاــیئزج هــب نتخادرــپ و يداهنــشیپ راــک هار تــیعماج لــیلد هب

 فــلتخم ياهنامزاــس رد وــگلا نــیا زا ،درــبهار هــشقن نیودــت

.درب هرهب ناوتیم

نیودتياربيداهنشیپ ي اهماگ:4لکش

 دربهار هشقن

  لکش ( حرش هب تاعلاطا يروانف دربهار هشقن نیودت یلک  لحارم

  هداد حیضوت همادا رد هناگادج تروص هب مادکره هک دشابیم)4

 :تسا هدش

تاعلاطا يروانف يدربهار يزیر همانرب-٣-١

هک يدنیآرف زا تسترابع  ،تاعلاطا يروانف  يدربهار يزیرهمانرب

  ار  نامزاس تاعلاطا يروانف  یجراخ و یلخاد  طیحم  نآ قیرط زا

  يروانف ياضف هب تبسن یفاک   تخانش   لیلحت نیا  زا و هدرک لیلحت

يدربهار ریسم  هلصاح تخانش ساسا رب  ،هدروآ تسد هب تاعلاطا

نامزاس  ،لصاح تاعلاطا يروانف ياهدربهار .دوشیم  يراذگهیاپ

نیا یمامت  .دیامنیم  کمک هدش نییعت فادها هب ندیسر يارب ار

ناعفنيذ ناونع تحت هک  يدیلک ياضعا ياضرا يارب تامادقا

ماگ رد .دسریم ماجنا هب    ،دنوشیم هدیمان  تاعلاطا يروانف

  دریگیم ماجنا ریز لحارم  یتاعلاطا يروانف  يدربهار يزیرهمانرب

:

تاعلاطا يروانفيدربهار یساسا ياهتیبولطم نییعت-١

  ياهتیرومام اب نامزاس تاعلاطا يروانف ییوسمه یبایزرا-٢

نامزاس

  یجراخ و یلخاد طیحم لیلحت و هیزجت و یسررب-٣

 نامزاس تاعلاطا يروانفيدربهار یبایهار-۴

زا سپ  یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف يدربهار همانرب دنیآرف رد

  و دوجوم عضو تخانش هب یتسیاب تیرومام و زادنامشچ نیودت

  ،یلصا فده ،دنیآرف زا   هلحرم نیا رد .تخادرپ بولطم عضو میسرت

  طیحم اب هطبار رد  یماظن نامزاستاعلاطا يروانف تیعضو نییعت

  و اهتصرف تسا مزلا روظنم نیا  هب .تسا نآ ینورد و ینوریب

  دنیآیم دوجوب جراخ طیحم اب لماعت رد  اتدمع هک دوجوم تادیدهت

  دنتسه ینورد تیعضو زا یشان هک فعض و توق طاقن هارمه  هب

  زا .دنوش ییاسانش یتسرد هب و هتفرگ رارق یبایزرا و یسررب دروم

دوجوم تیعضو یتسیاب يدربهار همانرب نیودت تهج رگید فرط

  بولطم  هطقن و هدش نشور قوف دراوم اب هطبار رد تاعلاطا يروانف

 .ددرگ نیودت يدربهار همانرب نآ ساسا رب ات دوش نییعت یتسرد هب

يور زکرمتهبهجوت  ابینوردویطیحملماوعيدنب تیولوارد

  لوادج رد هک  دناهدش  باختنااهنیرتمهم،اهلماعتیمهانازیم

يدعبياه تیمهاهجردردهکیلماوعوتسا هدش هدروآ ریز

.دناهدیدرگفذحدندوب
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هدش یهدزایتماتارمنزاهدافتسااباهتصرفيدنبتیولوايدنبعمججیاتن1لودج

هدشیهدزایتماتارمنزاهدافتسااباهدیدهت يدنبتیولوايدنبعمججیاتن2لودج
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هدشیهدزایتماتارمنزاهدافتسااباهتوقيدنبتیولوايدنبعمججیاتن3لودج

هدش یهدزایتماتارمنزاهدافتسااباهفعض يدنبتیولوايدنبعمججیاتن:4لودج

  تروص قیفلت و حلاصا لوا هلحرم رد اهدربهار نییعت زا دعب

  یمّک يدربهار يزیرهمانرب سیرتام زا هدافتسا اب سپس و تفرگ

  و حلاصا زا لصاح جیاتن .دندش هدیزگرب يدربهار ياه تیولوا

  :تسا ریز تروصب قیفلت
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قیفلت و حلاصا زا لصاح جیاتن5لودج

  یمّک دربهار يزیرهمانرب سیرتام مرف ،هدش هئارا شور هب هجوت اب

  ،تاعلاطا يوانف  ناگربخ عمج  رد  یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف
  ییاهن هجیتن ندروآ تسدب يارب    .دش هئارا نازوا یهد رظن تهج

  ،یماظن نامزاس  تاعلاطا يروانف یمّک دربهار يزیرهمانرب سیرتام

  یسدنه نیگنایم هبساحم اب و تسا هدش يروآعمج تارظن هیلک

.دیدرگ لصاح )6لودج( سیرتام
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QSPMشور زاهدش ءاصحا يدربهاریساساتاعوضوم تازایتما یسدنهنیگنایم سیرتام6لودج

 .تسا هدمآ7هرامش لودج رد هک دندیدرگ باختنا يدربهار تاعوضوم ،QSPMسیرتام جیاتن هب هجوت اب
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 يدربهار ياهتیولوا7لودج

  جیاتـن و تاعلاطا يروانـف يدربهار نیماـضم نییعت-٣-٢

اه نآ

رد تسا دشرا ناریدم تارظن ي هدننک سکعنم يدربهار نیماضم

  يدربهار جیاتن ات دوش ماجنا نامزاس لخاد رد دیاب هک هچنآ دروم

  ياهدنیارف هب   اًمومع  يدربهار نیماضم نیاربانب .دندرگ ققحم

  ،يدربهار نیماضم هاگتساوخ  [4]   . دنوش یم طوبرم   نامزاس یتایلمع

 بلطم نیا رگنایب ،يدربهار نیماضم عقاو رد .دنشاب یم اه دنیارف

ییاهراک هچ ،نامزاس   نلاک فادها  هب ندیسر يارب :هک دنتسه

  تفرشیپ رد یساسا نکر يدربهار نیماضم .دریذپ تروص   یتسیاب

نیا هب يدربهار نیماضم ياصحا يارب  [7]   .دنتس ه نامزاس یقرت و

يروانف یساسا تاعوضوم ي اصحا زا دعب هک دوش یم لمع شور

  باختنا يدربهار نیماضم ناونع هب یساسا ياه تی ولوا   ،تاعلاطا

  يدربهار نیماضم يارجا زا لصاح هدش ینیب شیپ جیاتن .دندرگ یم

  هجو نیرتلااب يدربهار فادها ای نلاک فادها ن اونع هب ناوت یم ار

ياهتیولوا.تفرگ رظن رد )یشخبرثا(هشقن

رد دوجوم یساسا

  نامزاس  تاعلاطا يروانف يدربهار نیماضم ناونع هب  7  لودج

 .دندیدرگ نییعتیماظن

هشقن هوجو نییعت-٣-٣

  اهنامزاس نیرفآ شزرا  ياه تیلاعف شناد رب ینتبم داصتقا رصع رد

  و شناد هزورما .تسین نانآ دوهشم ياهییاراد هب یکتم طقف

  بتارم هب ییاهییاراد ،نامزاس نایرتشم اب طباور ،نانکراک تیلباق

  رد اهنامزاس يدنمناوت و دنایکیزیف ياهییاراد زا رتدنمشزرا

  ینیرفآ شزرا  یلصا تردق دوهشمان ياهییاراد نیا يریگراکهب

  هک دوب دنهاوخ قفوم ییاهنامزاس نیاربانب .دنزیم مقر ار اه نآ

ياهرظنم هب هکلب دننکن یلام رظنم رب ینتبم طقف ار دوخ درکلمع

  هتشاد هجوت زین دشر و يریگدای و یلخاد ياهدنیآرف ،يرتشم

یبایزرا دروم دربهار هشقن نیودت رد ریز رظنم راهچ نیاربانب .تسا

 .[12][11]دریگیم رارق

 .دشر و يریگدای و یلخاد ياهدنیآرف ،يرتشم،یلام

  یتلود ياهنامزاس رثکا  هیلوا فده یلام تیقفوم بسک هک ییاجنآ

  سأر  رد هک یلام رظنم  اب  اهنامزاس هنوگنیا  ،تسین یعافتناریغ و

  يرتشم و یلام هجو ود و دنراد لکشم ،دراد رارق  یبایزرا  شور

.[13]دنیامنیم ماغدا مه اب ار

  هکنیا هب هجوت اب ،تاعلاطا يروانف  دربهار هشقن يوگلا هیارا رد

  فادها و دشابیم  اه تیرومام  شخبرثا  ققحت  ،یماظن نامزاس  فده
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  رثا هجو ار هشقن هجو نیرتلااب نیاربانب دشاب یمن رظن دم یلام

  زا اضف نیا رد میناوتب هکنیا يارب  .میا هدومن يراذگ مان یشخب

  يوگخساپ نینچمه و مییامن هدافتسا ناعفنيذياه تیفرظیمامت

  ناونع ،رازاب و يرتشم هجو لداعم ،میشاب ناعفنيذ ياهزاین

نیرتمهم زا یکی  ناونع هب  ناعفنيذ  .ددرگیم باختنا ناعفنيذ

  هجوت دنمزاین ،تاعلاطا يروانف  ریذپریثأت و راذگریثأت ياههورگ

  اه تصرف ییاسانش ،یطیحم لماوع لیلحت رد دیاب و دنتسه ياهژیو

  نییعت  روظنم هب  مهم لئاسم ییاسانش رد نآ  عبت هب  و اهدیدهت و

  هجوت اب  .دنریگ رارق رظندم  نامزاس تاعلاطا يروانف  ياهدربهار

   تاعلاطا يروانف  هب طوبرم ياهدنیآرف هک یمهم رایسب شقن هب

  نیمه  زا زین تاعلاطا يروانف هشقن نیودت رد ،دنتسه راد هدهع

 .دوشیم هدافتسا یلخاد ياهدنیآرف هجو يارب ناونع

دشر هجو لداعم ،تاعلاطا يروانف رد تخاس ریز تیمها هب رظن

ششوپ ات تسا هدیدرگ يراذگمان تخاس ریز هجو ،يریگدای و

  يورین ،تازیهجت لیبق زا یتخاس ریز تاعوضوم یمامت هدنهد

.دشاب شزومآ و یناسنا

شزرا هریجنز يارب بلاق و درکیور نییعت-٣-۴

  ياهـدنـیارف نتخاـــس  طبترم ،یتایـلمع دربهار ره روحم و زکرم

  عقاو رد .تــسا يرتــشم يهتفای دوبهب جیاتن هب نامزاــس یلخاد

 هب يداهنــشیپ شزرا  .دوــشیم هداد يرتــشم هب يداهنــشیپ شزرا

 يارب يروآدوــس و دــشر هب شزرا نیا هنوگچ هکنیا و يرتــشم

رددربهار هرهوج.تسـا يدربهار يانبریز ،دوشـ رجنم نارادماهسـ

دربهار  کیـ  هعــــسوت و  نیودتـ رنه  .[6]   تـــسا هتـفهن  اهـ تیـلاعـف

   ياه تیلاعفنیبیی وسمه  هب تبسننانیمطا لوصح،زیمآ   تیقفوم

   .تسـا نآ  نایرتشـم هب  يداهنشـیپياهشزرا و نامزاسـکی  یلخاد

  تسـا هتفهن  نامزاسـ  یلخاد  ياهدنیارف رد نامزاسـکی  ياه تیلاعف

.[4]دهدیملیکشتار نآ شزراهریجنز و

  هبـ  تاعـلاطا يروانـف هزوح  ناعـفنيذ یمامـت هکـ نیا هبـ هجـوت ابـ

  دامتعا لباق ياضـف کی رد  هصـرعنیا تامدخ زا يدنمهرهبلابند

يوگلا رد  ناعفنيذ  يارب هتفرگ رظن رد شزرا  ،دنـــشابیم نما و

تامدخ:زا تــسا ترابعتاعلاطا يروانف  هــشقن يداهنــشیپ

رادیاپ تینما رب ینتبمتاعلاطا يروانف

  و یلـعـ طبـاور و هوجـو يدربـهـار فادهـا نیـیـعـتـ-٣-۵

اه نآیلولعم

   يدربهار فادها ،)تدمدنلب( نلاک فادها هب یلک روط هب فادها

.دنوش یم میسقت )تدم هاتوک(  یتایلمع فادها و )تدم نایم(

  ینامز ياههرود اب و نوگانوگ ياه بلاق رد نامزاس نلا ک فادها

ریغ فادها ای یلام فادها دنناوتیم اهنآ .دنوشیم نایب یتوافتم

 .دنشاب یلام

يدربهار  فادها نییعت ساسا و هیاپ  يدربهار  جیاتن و نیماضم

  يرتشم هب يداهنشیپ شزرا داجیا یگنوگچ يدربهار فادها . تسا

  دربهار  یلصا صخاش  ار يدربهار فادها .دیامنیم فیصوت ار

  زا يدنم هرهب  يارب هبناج همه راک و زاس کی زا يرادروخرب يارب

نتخادرپ دنمزاین  ،یماظن نامزاس رد تاعلاطا يروانف يایازم مامت

يروانف  دربهار هشقن .میتسه   تاعلاطا يروانف  داعبا یمامت هب

  يروانف  عوضوم هب شخبرثا يرگن عماج هب تسا یخساپ  تاعلاطا

  هزوح ياهدربهار هب  يداهنشیپ   توافتم رظنم  هس  زا هک یتاعلاطا

 .دزادرپیمتاعلاطا يروانف

  رد هتسویپ و رمتسم دوبهب يهدنهدناشن فادها نیا .دنمانیم

  تهج رد ار نامزاس هک دنشابیم یتامادقا و هدوب نامزاس

ياههژورپ و تامادقا ندومن ییارجا و یبایزرا ،يزاسدنتسم

  هوجو  فادها يدربهار فادها عقاو رد .دناسریم يرای نامزاس

  [14][5].دنتسه

  رگیدکی هب یلع طباور زا ياهریجنز رد هجو راهچ رد فادها

هکنیا يارب و  )  .Error! Reference source not found(  دناهتسویپ

  رارق فلتخم هوجو رد هک یفادها رب رتهب تیریدم تهج رد میناوتب

  ات میهد رارق کلام کی نومضم ره يارب هک تسا رتهب ،دنریگیم

تاراکتبا و فادها ققحت و شیاپ اب هطبار رد دنناوتب ناکلام نیا

  ناشفادها دروم رد یتسیاب  ناعفنيذ و  ناریدم .دنشاب وگخساپ نآ

  تقفاوم اب اهرایعم باختنا ،دنشاب هتشاد قفاوت هجو راهچ رد
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  هک ياهویش و دننک هدایپ دنهاوخیم هک يزیچ دروم رد ناریدم

  رگا یتح .دوشیم رتهداس ،دنیامن فیصوت ار تیقفوم دنهاوخیم

  ار اهرایعم دنناوتیم ناریدم ،دنشابن ل ماک فادها يهیلوا ياهرایعم

  هرابود دنشاب روبجم هک نیا نودب ؛دننک حلاصا يدعب ياههرود رد

  رگا یتح ،دننکیمن يرییغت فادها .دننک ثحب دربهار دروم  رد

  نوگرگد دیدج یتاعلاطا عبانم و براجت هب هجوت اب فادها رایعم

[15][5].دنوش

  یماظن نامزاس  یتاعلاطا يروانف  هب طوبرم لیاسم نتفرگ رظن رد اب

  هشقن ،تاعلاطا يروانف هزوح ناگربخ تارظن زا يرادرب هرهب و

  هدش   هئارا  5  لکش  رد  یماظن نامزاس تاعلاطا يروانف  دربهار

  ،تسا

 یماظن نامزاس يارب تاعلاطا يروانفدربهار هشقن  :5لکش

  لصاح هک یتاعلاطا يروانف يدربهار نیماضم ،هشقن نیا ساسا رب

فادها دربهار هشقن هجو هس رد دنشابیم يدربهار يزیر همانرب

  رجنمهشقن شخب نیرتلااب رد و تشاد دنهاوخ رب ردار یصخشم

ریز رظنم رد  ،دندرگیم  تاعلاطا يروانف  نلاک فادها هب  لین  هب

  ،شزومآ ،تخاس ریز لیبق زا هزوح نیا ياهی اپ  لئاسم هب تخاس

  هک یلخاد ياهدنیآرف رظنم رد .دوشیم هتخادرپ یناسنا يورین

  قلخ يارب هک ییاهدنیآرف هب  ،دشابیم هشقن رظنم و هجو نیرترثؤم

  ياتسار رد  .دوشیم هتخادرپ دوشیم رجنم ناعفنيذ يارب شزرا

  هب طوبرم لئاسم عفر ياربو اهدربهار يراذگ ریثات نازیم شجنس

  لقتسم و هناگادج رظنم کی زا ناعفنيذ ياههتساوخ  و تلاماعت

 هب  هشقن هجو نیرتلااب رد ناعفنيذ  و یشخب رثا  هجو مان هب

هدش صخشم فادها هب ندیسر رد اهدربهار ریثأت  نازیم  و اهدربهار
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۵٨

  یمامت يوگخساپ هدش نییعت هجو هس  .تسا هدش هتخادرپ

  نیا و هدوب یماظن نامزاس تاعلاطا يروانف هزوح تاعوضوم

  رد تاعلاطا يروانف هزوح ياهدربهار هک دروآیم مهارف ار ناکما

  رارق یسررب دروم فلتخم ياهرظنم زا یفیک و یمک فادها بلاق

.دنریگ

 يریگ هجیتن ويدنب عمج-٤

یمامت ردتاعلاطا يروانف  عوــضوم هب هبناج همه هاگن نت ــشاد

  يروانف یـشخبرثا و ناعفنيذ ،اهدنیارف ،تخاـس ریز زا معا داعبا

  لئاسم یمامت هب هک عماج دربهار هشقن کی نتشاد موزل ،تاعلاطا

  اب هلاقم نیا رد .دنکیم نایامن رتــشیب ار دــشاب هتخادرپ هزوح نیا

 اهوگلا نیا هسـیاقم هب ،دربهار هشـقن  نیودت جیار ياهوگلا هعلاطم

  يروانف  یلصـا لئاسـم هب ییوگخسـاپ تهج رد .دشـ هتخادرپ مه اب

کی  هدــش نییعت ياهوگلا هــسیاقمزا يرادرب هرهب اب وتاعلاطا

.دیدرگ هئاراتاعلاطا يروانفدربهار هشقن يارب یلک يوگلا

ياهدنیآرف يارادتاعلاطا يروانفدربهار هشـقن يداهنشـیپ يوگلا

  ناونع هبـ ماگـ ره یجورخ هکـ تـــسا ياهدـــش نییعت ماگـ هبـ ماگـ

 نیودتـ  .دریگیم  رارق هدافـتـــسا دروم يدعـب لحـارم يارب يدورو

  هدایپ مدع شلاچ هب تسـا یخسـاپ،تاعلاطا يروانف دربهار هشـقن

  نمــض هک ،تاعلاطا يروانف  ياهدربهار ندــش ییارجا و يزاــس

،یلولعم و یلع طباور بوچراـچ رد يدربهار فادـها شیاـمن

  فادها هب ناوتیم ار  يربیاسـياهدربهار هنوگچ هک دهدیم ناشـن

  .درک لیدبت صخشم یتایلمع و يریگ هزادنا لباق

  نیودتـ ابـ  تاعـلاطا يروانـف  دربهار هـــشقن نیودتـ را تــــسویپ

 هیـنایـب ،زادنـا مـــشچ(تاعـلاطا يروانـف  یـــساـــسا  ياهـ تیـبولطم

هب یطیحم لماوع لیلحت و هیزجت اب و هدـــش عورـــش ) تیرومأم

  تیولوا اب ياهدربهار .مینکیم ادیپ تسـد اهدربهار زا ياهعومجم

 زا لصـاح جیاتن .دنوشـیم هتخانشـ يدربهار نیماضـم ناونع هب لااب

  رظن رد هجو نیرتلااب يدربهار فادها ناونع هب يدربهار نیماضـم

  ، ناعفنيذ  يارب هدشـ هتفرگ رظن رد شزرا ساسـا رب و هدشـ هتفرگ

 هـشقن هب طوبرم فادها تخرد  هوجو ریاـس فادها نییعت نمـض

هریجنز بلاق  ساسـا رب  تیاهن رد .ددرگیم ءاصـحا هوجو مامت رد

 دربهار هــشقن میــسرت هب هدــش نییعتیلخاد ياهدنیآرف و شزرا

زین فادها هب طوبرم ياههجنسـ و هدشـ هتخادرپتاعلاطا يروانف

.دندرگیم نییعت

 هدشـ هئارا ثحابم هدننک لیمکتدنناوتیم ریز یقیقحت تاعوضـوم

:دنشاب

یتاعلاطا يروانف  اب بسانتم يدربهار یبایزرا ياهشور

تاعلاطا يروانفيدربهار يزیر همانرب بسانم يوگلا

هـشقن یلخاد ياهدنیآرف ءاـصحا يارب لماک يوگلا هئارا  

تاعلاطا يروانفدربهار

دربهار هـشقن رب ینتبم یتاعلاطاياهمتـسیـسیحارط  

تاعلاطا يروانف

فادهـا هبـ یبایـ تـــسد يریگهزادنـا ياهـرایـعم نییعت 

یتاعلاطا يروانفيدربهار

هشـقن  هجو راهچ رد اهرایعم يارب بولطم ریداقم نییعت  

تاعلاطا يروانفدربهار
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