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 27/1/95تاريخ پذيرش:                                                                                      20/12/94تاريخ دريافت: 

 چکیده      
 از کنترل و فرماندهی سامانة یگانی، هایمأموریت انجام در اطلاعاتی هایامانهس نفوذ افزایش با
 در ساامانه  ایا   ساازی پیااده  بارای  موردنیااز  هایقابلیت شناخت و شده برخوردار مهمی جایگاه
 شناساایی  دنباال  باه  تحقیا   ایا  . اسات  گرفتاه  قرار نظامی هایسازمان کاری هایماقدا فهرست
 حاضر تحقی . است مسلح نیروهای در سامانه ای  سازیپیاده برای کنترل و هیفرماند هایقابلیت
 هاداده گردآوری برای آن در که است کاربردی تحقیقی استفاده، نوع ازنظر و توصیفی هدف، ازنظر
 کارشناساان  تمامی شامل تحقی ، آماری جامعة. است شدهاستفاده ساخته محق  که ایپرسشنامه از
 باه  مراجعاه  و تصاادفی  ایطبقاه  گیاری نمونه روش از استفاده با آن در که است رتبطم مدیران و

 از هاداده وتحلیلتجزیه برای. شدند انتخاب نمونه اعضای عنوانبه نفر 175 تعداد مورگان، جدول
 فرماندهی فرعی قابلیت شش وجود از حاکی آن نتایج که شدهاستفاده تأییدی عاملی تحلیل آزمون

 قابلیات  و زیرساختی قابلیت مالی، هایقابلیت انواع دربرگیرندة کنترلی هایقابلیت شامل لکنتر و
 اطلاعااتی  قابلیات  و فرهنگای  قابلیات  انساانی،  قابلیت انواع شامل فرماندهی قابلیت و ساختاری
 شناساایی  کنتارل  و فرمانادهی  هاای ساامانه  توساعة  در اساسی چالش 20 درنهایت، و بود خواهد
 .اندشده

 چالش، سامانة فرماندهی و کنترل، فرماندهی، قابلیت، کنترل. واژگان کليدی:           

                                                 

 ha.soheili@gmail.comعضو هیئت علمی دانشگاه افسری امام علی)ع(،  -دانشجوی دکتری مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت ایران  .1

 انشکدة مهندسی صنایع، دانشگاه علم و صنعت ایراناستاد د .2

 V.naderi2013@gmail.comکارشناس ارشد مدیریت فناوری اطلاعات، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهران شمال،  .3
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 کلیات. 1
هایی یکی از مکان .دنیای اطلاعات است ،دنیای امروز

های دارای ظرفیت فکری ، انسانکه در آن انبوه اطلاعات

. در یك اتاق جنگ است ،سازدمغلوب خود می رامحدود 

رو هانفجار اطلاعات روب ةفرمانده با پدید ،عملیات نظامی

های برگه، ریزیهای برنامهکالك های عملیاتی،نقشه .است

رسیده از گسترش و تحرك  یها، گزارشبندیزمان

های فراوانی که هرلحظه از راه یهاگزارش ،دشم 

( به او هااز طری  وسایل مخابراتی یا انسانمختلف )

از ، (1390)علوی،  گذارنداو را آرام نمی ایلحظه رسند،می

متفاوتی  یارزشمند ةجراطلاعات رسیده از د، دیگر سوی

، فرمانده باید در اتاق وضعیت خود بنابرای  ؛برخوردارند

 ،، ببیندبشنودزمان ای  اطلاعات ناهمگون را یك در 

، به وتحلیل و مجسم کند، در ذه  خود تجزیهتصفیه کند

رده ، به فرماندهان همخود تجسم بدهد مرتبطهان فرماند

گیری تصمیم یت،یا بالادست خود گزارش کرده و درنها

 هایفناوریآور با پیشرفت سرسام .نموده و هدایت نماید

، نوع و کیفیت لحظه بر تعداد هر ،نظامی و ارتباطی

شود و اینجاست اطلاعات حیاتی اتاق وضعیت افزوده می

، کالك و نقشه شنی ةهای سنتی مانند جعبنهکه دیگر ساما

گوی ای  تنوع و جواب... نادقی  شفاهی و یهاو گزارش

که  ماشینی سامانةپیچیدگی نیست و ضرورت وجود یك 

اطلاعات را با دقت و سرعت زیاد  خاصیت پردازش انبوه

داشته باشد و در اثر تکرار و خستگی دچار اشتباه نگردد 

، در کنار لاعات را نیز داشته باشدو قابلیت نمایش اط

گونه سازی ای . برای پیادهشودفرمانده احساس می

سازی آن نیاز های پیادهها به شناخت دقی  قابلیتسامانه

 .(1392)عبدی، تابستان محسوسی وجود دارد 

 

 . بيان مسئله1-1

 را هاسازمان اطلاعات، عصر از ناشی بنیادی های تغییر

 ها،مأموریت ،هاهدف بر مجدد مروری ات کندمی وادار

 باشند؛ داشته خود فرایندهای و انسانی منابع ساختار،

 جدید چالش رپُ در عصر توفی  برای هاسازمانهمچنی  

 هایسازمان .بردارند گام شدن ایشبکه به سمت باید

 مدارشبکه نظامی سازمان به سمت باید ناگزیر هم نظامی

 و بازبینی مورد باید مسلح هاینیروساختار . یابند سوق

 به سمتای  مهم با حرکت  و گیرد قرار جدی اصلاح

های فرماندهی و کنترل و شناسایی سازی سامانهپیاده

های موردنیاز برای ای  مهم میسر خواهد شد. قابلیت

تری  اقدام یك فرمانده در تعیی  مهم ،تصمیمکه ازآنجا

سریع، ، موقعبهسرنوشت واحد سازمانی بوده که باید 

قاطع اتخاذ، اجرا و پیگیری شود تا به  ومطمئ   ،درست

مراتب( هرم سازمان ایجاد تمرکز در محور عمودی )سلسله

اتخاذ  به هنگام انفرماندهشود، بر ای  اساس، منجر 

که در  هستندنیازمند مشاوران دقی  و مطمئنی  ،تصمیم

استخراج شناسایی و کشف مسائل، برآورد و تحلیل آنها و 

که در ای  مرحله است ها به وی مشاوره دهند و حلراه

 عنوانهبهای فرماندهی و کنترل با قابلیت بالا نظامنقش 

 گرددشده نمایان میشده و سفارشیریزیمشاوری برنامه

سازی سامانة به روند کُند پیاده توجهبا . (1392)اصلانی، 

شور، ای  تحقی  های نظامی کفرماندهی و کنترل در سازمان

تری  دنبال پاسخ ای  پرسش اصلی است که مهمبه

های سازی سامانههای موردنیاز برای پیادههای قابلیتچالش

فرماندهی و کنترل در نیروهای مسلح کدامند؟ شناسایی 

ها و کاهش شدن اقدام هدفمندگفته، باعث های پیشقابلیت

های وضوعبرداری صحیح و مناسب از مها، بهرههزینه

مهمی مانند نیروی انسانی، اطلاعات، تجهیزات و... در 
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 مقالـــــه

 

 


منظور ها بهاستفاده از فرصت جهت تأمی  نیازهای عملیاتی،

ایجاد وحدت رویه و دیدگاه مشترك  ،اهمقابله با تهدید

ها و ساماندهی در امر سازمانهای مختلف در میان رده

در حوزة مدت و بلندمدت مدت، میانریزی کوتاهبرنامه

 و کنترل خواهد شد. هدایتتوانمندساز 
 

 . اهميت و ضرورت موضوع تحقيق2-1

ها در سازی ای  سامانهتری  مزایایی که با پیادهاز مهم

توان به موارد زیر نیروهای مسلح به دست خواهد آمد می

 اشاره نمود:

 ها،ها و کاهش هزینههدفمند شدن اقدام (1)

های موضوع برداری درست و مناسب ازبهره (2)

مهمی مانند نیروی انسانی، اطلاعات، تجهیزات و... در 

 جهت تأمی  نیازهای عملیاتی،

 ها،منظور مقابله با تهدیدها بهاستفاده از فرصت  (3)

ایجاد وحدت رویه و دیدگاه مشترك میان   (4)

 ها،سازمانهای مختلف در رده

مدت، ریزی کوتاهساماندهی در امر برنامه (5)

و  هدایتدت در حوزة توانمندساز مدت و بلندممیان

 .(1391)نادری، کنترل 

سازی نگردد، های مسلح پیادهها در نیرواگر ای  سامانه

 مشکلات زیر ایجاد خواهد شد:

عدم برتری نظامی در جهت ایجاد امنیت ملی در  (1)

ها و یا سازی ای  سامانهرزم ناهمتراز به دلیل عدم پیاده

 پایی ، هایقابلیت باسازی سامانة پیاده

های موجود عدم هماهنگی و یکپارچگی فناوری (2)

در نیروهای مسلح به دلیل عدم کسب اطلاعات دقی  و 

 بهنگام،

هماهنگی بی  ایجاد ناشی از  ةهزین افزایش (3)

های اطلاعاتی در و ایجاد شکاف سازمان هاییگان

 سازمان،

ریزی دقی  فرایندهای عدم کنترل و برنامه (4)

ن در شرایط بحرانی و مناط  گیری فرماندهاتصمیم

 جنگی،

دلیل عدم گیری بهسخت شدن روند تصمیم (5)

موقع بودن اطلاعات و ارائه نابهنگام آنها جامع و به

 .(1389آبادی، )علی

 

 . پيشينة تحقيق3-1

های تحقیقات تجربی محدودی در مورد قابلیت

سازی موف  سامانة فرماندهی و کنترل موردنیاز برای پیاده

شده است. در ادامه به برخی از ای  موارد اشاره انجام 

 شود: می

دل در مقالة خود با عنوان علی آزاده( رمضان1)

سازی اتاق وضعیت بحران بومی مبتنی بر چارچوب پیاده»

سامانه ، «سامانة فرماندهی و کنترلمعماری سازمانی 

که طراحی آن مبتنی بر  کندمیپیشنهاد  یمدیریت بحران

زمانی است. در ای  سامانه، از طری  معماری سا

های مختلف اطلاعاتی، ارتباطی و سازی بخشیکپارچه

پذیری بی  آنها، زمینه برای عملیاتی و برقراری تعامل

گیری، کنترل، هدایت مؤثر و بهنگام از سوی فرمانده تصمیم

بحران و سایر عناصر دارای نقش در مدیریت بحران فراهم 

 .(1390دل، )آزادهآید می

تجزیه »نامة خود با عنوان آبادی در پایان( علی2)

های ارزیابی توسعة سامانة تحلیل کیفی و نگاشت شاخص

تلاش کرده « های نظامیفرماندهی و کنترل در سازمان

است تا با توجه به روند کُند توسعة سامانة فرماندهی و 
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




های نظامی با بررسی قیاسی ای  سامانه کنترل در سازمان

، به شناسایی، استخراج و تأیید ر کشورهای پیشرفتهد

های پیشنهادی توسعة سامانه آماری محورها و شاخص

های اجرایی در ریزی اقدامتا افزون بر برنامه شده پرداخته

ریزی راهبردی سند ها، در طرحراستای رفع چالش

انداز سازمان در جهت توسعه سامانة فرماندهی و چشم

 .(1389آبادی، )علیتفاده قرار گیرند کنترل مورد اس

بررسی تأثیر »فرد با عنوان نامة حامدی( نتیجة پایان3)

فناوری اطلاعات و ارتباطات در توسعة فرماندهی و 

به ای  نکته اشاره دارد که عوامل « کنترل مدیریت بحران

دهی چهارگانه پیشنهادی محق  در دو محور سازمان

مورد آن  12نهادی تعداد شاخص پیش 42و از  اندشده

شاخص نهایی حاصل  30حذف گردید و درنهایت، تعداد 

های جدید شامل شاخص ترکیبی با نام 16شد و تعداد 

نیروی انسانی، ساختار، زیرساخت و قوانی  به ای  

نام اضافه و جایگزی  های تكجای شاخصچارچوب به

 .(1393فرد، )حامدیگردیدند 

فرایند ایی را در دو بُعد هقابلیت 1( میلفرت4)

ای  فرایند و تعامل با محیط ارائه نمود.  گیریتصمیم

اطلاعاتی و  یهانیازمند استفاده از سامانه ،گیریتصمیم

گیری نیز شامل تعریف تصمیم فرایندارتباطی است. 

ها گزینه ةاطلاعات، توسع یوجومسئله، تشخیص، جست

 .(1390ادری، )ن انتخاب یك راهکار است ،نهایتدر و 

 سامانةبرای نشان دادن نقش زمان در یك  2لاوس ( 5)

هایی ارائه داده که زمینة توسعة قابلیتفرماندهی و کنترل، 

فرایند  هایقابلیتای   را فراهم آورده است. هاسامانهای  

ها بیانگر قابلیتای  . دهدگیری نظامی را نشان میتصمیم

                                                 
1. Maillefert 

2. Lawson 

محیط را حس باید و کنترل فرماندهی  آن است که سامانة

وضعیت کنونی را با ، اطلاعات را پردازش کند، کند

در مورد یك عمل و  نمودهوضعیت مطلوب مقایسه 

 .(1390آبادی، )علی گیری کند)رفتار( تصمیم

محرك، فرضیه، گزینه » قابلیت اساسیچهار  3وهل( 6)

مؤثر کنترل  های فرماندهی وگیریدر تصمیمرا  «و پاسخ

نیز شامل توابع مشخصی  هامؤلفه هر یك از ای اند. دمی

اطلاعات را مورد پردازش قرار  هستند و انواع مشخصی از

 . )وهل، ؟؟؟( دهندمی

فرایند تعریف ) تخمی  هایقابلیت 4ریوس( 7)

خروجی عزم ) ، قصد(های نیروهای خودی و دشم قابلیت

انطباق با ) ریزی، برنامه(یا تصمیم فرمانده بر اساس تخمی 

)که  و اجرا (مکان و زمان درست درهم مانور و پشتیبانی 

ها مربوط گولااز سایر  عملمستقیم به بلوك طور به

استقرار سامانه عنوان های فرایند عنوان گامبه( را شودمی

 . (1390)نادری، کند می

های تجربی که سایر بررسی برخلافمقالة حاضر، 

های فرماندهی و کنترل در سامانهدنبال یافت  و توسعة به

های موردنیاز نیروهای مسلح بودند، در پی شناسایی قابلیت

سایر  برخلافبرای ای  توسعه در نیروهای مسلح است و 

محور نسبت به توسعة تحقیقات که بیشتر رویکردی تهدید

دنبال رویکرد فرماندهی و کنترل دارند، نگارندگان به

ای های کتابخانهها از بررسیقابلیتمحورند که ای  قابلیت

های فرماندهی و کنترل در و جلسه هااجلاسو شرکت در 

های پیشنهادی قابلیتاست.  آمدهدستبهنیروهای مسلح 

ای و استفاده های کتابخانهبا استفاده بررسی 1جدول شمارة 

 نظرات خبرگان استخراج شده است:از نقطه

                                                 
3. Whol  

4. Riose  
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هاقابليت       
 محققان

های فرماندهيقابليت سال  
 هایقابليت

 کنترلي

آبادیعلی  1389 
 عوامل انسانی، عوامل فرهنگی، عوامل
 فردی، عوامل مدیریتی، اطلاعات

، مالی، ساختار
 زیرساخت

فردحامدی  1392 
 عوامل عوامل انسانی، عوامل فرهنگی،
 آموزشی، عوامل مشارکتی

نظارت، 
ساختار، 
 شناسایی

 1388 دلآزاده
ها، روان، رهنگ، آموزش، ارزشف

 اطلاعات
 ،مالی نظارت،

 زیرساخت

 1390 یوسفی
عوامل فرهنگی، عوامل آموزشی، عوامل 
 فردی، عوامل مدیریتی، ارزش، انسانی

مالی، نظارت، 
 زیرساخت

 1390 ریوس
هدایت، مشارکت، عوامل فردی، 

هاارزش  

ها و سامانه
تجهیزات، 
 زیرساخت

 1390 وهل
 ، آموزش، مدیریتی،هدایت، مشارکت

 اطلاعات
نظارت، 
 ساختار، مالی

Maillefert 2010 اطلاعات، هدایت، مشارکت  
بودجه، 
ساختار، 
 زیرساخت

Lawson 2011 مدیریتی، هدایت، اطلاعات، انسانی 
 ها، مالی،سامانه

 زیرساخت

ی ادبیات تحق  انسانی، فرهنگی، روانی، آموزشی 2014 
زیرساخت، 
نظارت، 
مالی ساختار،  

 1394 خبرگان
انسانی، فرهنگی، روانی، آموزشی، 

 اطلاعات

زیرساخت، 
نظارت، 
 ساختار، مالی

صورت جدول زیر بر اساس جدول بالا، عوامل نهایی به

 بندی شدند: تلخیص و طبقه
 

 . عوامل اصلی تحقی  و منابع مربوطه2جدول شمارة 

 منابع عوامل رديف

 انسانی 1
، ادبیات (Lawson, 2011)(، 1392)دفرحامدی(، 1389آبادی )علی

 (1390تحقی ، خبرگان، یوسفی)

 فرهنگی 2
(، 1388دل )(، آزاده1392)فردحامدی(، 1389آبادی )علی

 خبرگان -(، ادبیات تحقی 1390یوسفی)

 اطلاعات 3
، وهل (Maillefert, 2010)(، 1388دل )(، آزاده1389آبادی )علی

(1390 ،)(Lawson, 2011)، خبرگان 

 مالی 4
(، وهل 1390، یوسفی )(Lawson, 2011)(، 1389آبادی )علی

 خبرگان -(، ادبیات تحقی 1390)

 ساختار 5
، وهل (Lawson, 2011)(، 1392فرد )(، حامدی1389آبادی )علی

 (، ادبیات تحقی ، خبرگان1390)

 زیرساخت 6
 ,Lawson)، (Maillefert, 2010)(، 1388دل )(، آزاده1389آبادی)علی

 (، ادبیات تحقی ، خبرگان1390(، ریوس )1390، یوسفی)(2011

ها پیشنهادی مدیران و بر اساس موارد پیشی ، قابلیت

فرماندهان برای استقرار سامانة فرماندهی و کنترل در 

 ارائه شده است:  1قالب نمودار شمارة 
 

سازی دههای فرماندهی و کنترل پیشنهادی برای پیا. قابلیت1نمودار شمارة 

 های فرماندهی و کنترلسامانه

 
 

 های تحقيق. پرسش4-1
 های اصلي . پرسش1-4-1

های چالشی عامل فرماندهی و مؤلفه (1)

های سازی سامانههای هر مؤلفه برای پیادهشاخص

 فرماندهی و کنترل در نیروهای مسلح کدامند؟

های هر های چالشی عامل کنترل و شاخصمؤلفه (2)

های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهمؤلفه برای پیاده

 نیروهای مسلح کدامند؟

 
 فرعي  . پرسش2-4-1

های چالشی عامل فرهنگی، انسانی، اطلاعاتی، شاخص

های سازی سامانهمالی، زیرساختی، ساختاری  برای پیاده

 فرماندهی و کنترل در نیروهای مسلح کدامند؟

 

 شناسي تحقيق. روش5-1

 ،نظر روش و از ینوع داده، کم نظر حاضر از  یتحق

و همچنی  از نظر زمان  است یشیماپی -یدانیم یقیتحق

صورت مقطعی اجرا شده است. جامعة آماری اجرا به

. استخراج عوامل بر اساس نقطه نظرات 1جدول شمارة 

 پردازاننظریه
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




شامل متخصصان سامانة فرماندهی و کنترل در چهار 

بخش کارشناسان حوزة فرماندهی و کنترل ستاد 

نیروهای مسلح، کارشناسان حوزة فرماندهی و کنترل 

های افسری، کارشناسان حوزة فرماندهی و نشگاهدا

کنترل مراکز آموزشی و کارشناسان حوزة فرماندهی و 

باشند که در آن با استفاده های عملیاتی میکنترل یگان

ای )سطوح راهبردی، راهکنشی از روش تصادفی طبقه

نفر متخصص موضوعی، تعداد  320و عملیاتی( از میان 

های وتحلیل دادهرای تجزیهنفر انتخاب شدند. ب 175

پژوهش از آزمون تی و تحلیل عاملی تأییدی استفاده 

آوری اطلاعات از شده است. همچنی ، برای گرد

ای بررسی میدانی مانند مصاحبه و مطالعات کتابخانه

ها و ها، مقالهشامل بررسی اسناد مدارك، کتاب

بهره گرفته شد. برای بررسی ضریب آلفای  هاگزارش

نفر از اعضای جامعة  30آزمایشی،  ونباخ در مرحلهکر

طور تصادفی انتخاب گردید، سپس آماری به

نظرات محق ، ساخت که با نقطهی محق اپرسشنامه

خبرگان و کارشناسان ف  تنظیم شده است در اختیار 

آوری پرسشنامه، ضریب آنان قرار گرفت و پس از گرد

ح جدول زیر شرآلفای کرونباخ برای متغیرها به

 محاسبه گردید:
 

 . ضرایب آلفای کرونباخ 3جدول شمارة 

 يرهاغمت
ضرايب آلفای 

 کرونباخ
 نتيجه

قابلیت 

 فرماندهی
/0 

پایایی مورد 

 تأیید است.

0/ قابلیت کنترل 
پایایی مورد 

 تأیید است.

 

 . ادبیات و مبانی نظری تحقیق2

 . آشنايي با سامانه1-2

ریزان راهبردهای برنامه ،ویكامروزه در قرن بیست

اطلاعاتی و  نبردهایها را بر اساس نظامی، طرح

نمایند و هدف اصلی در ریزی میالکترونیکی )جنگال( پی

-زمینی نمی هایفدجنگ را حمله به ناو، هواپیما یا ه

دانند که ی میاعصاب ةدانند، بلکه اولویت را حمله به شبک

. (1390)علوی، ست ارتباطات دشم  ا –اطلاعات  ةشبک

 کنترل، فرماندهی، کلمات معرف سامانة فرماندهی و کنترل

 فرماندهی است. 1هوشمندی اطلاعات و ارتباطات ها،رایانه

مؤلفة  و نظامی مدیریت و گیریتصمیم کنترل بخش و

 اطلاعات، معرف و ارتباطات ها،رایانه یا اطلاعات فناوری

بحث  .(1390 )علوی، هستند سامانه ای  فناوری بخش

ها مطرح بوده فرماندهی و کنترل از شروع نخستی  جنگ

میلادی  70است و پیدایش آن در مفهوم نوی  به دهة 

 ،توان گفت فرماندهیطور خلاصه میهگردد. ببرمی

گیری و صدور دستورها و کنترل کارهای فرایند تصمیم»

« فرماندهی و هدایت یهاستادی برای محق  شدن فرمان

را  فرماندهی و کنترلمجموع ای  دو واژه، اصطلاح  است.

 بیشتر فرماندهی و کنترلآورد. درگذشته به وجود می

امنیتی، ضربات نظامی، عملیات  هایبیانگر استفاده از اقدام

روانی، کاهش یا انهدام امکانات فرماندهی و کنترل دشم  

مفهوم جدیدی  ،سنتی بود، ولی امروزه ای  واژه شکلهب

به  فرماندهی و کنترل نوی های در ارتش .ه استیافت

مفهوم فرماندهی و کنترل بر نیروهای تحت امر برای تمام 

های اطلاعاتی امور نظامی )به کمك دریافت گزارش

مؤثر و سریع(، مبتنی بر فناوری اطلاعاتی، مخابراتی  ،دقی 

های فرماندهی و سامانهدر  کنندهیبانیهای پشتو رایانه

                                                 
1. Information & Intelligence 
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 تری  قابلیتازآنجاکه مهم. (1392 تابستان )عبدی، ستا کنترل

 وضعیت و مرتبط اطلاعات به دستیابی امکان ای  سامانه،

ای   که داشت اذعان باید، خودی است یا دشم  نیروهای

محسوب  گیریتصمیم در اطلاعاتی برتری عامل ،سامانه

 هاییتواند هدفمی ،که درنهایت (1384عشری، )اثنیشود می

جغرافیایی و عملیاتی بسیار  گسترة» مانندیاتی عمل

نظامی  راهبردیدسترسی بهینه به اطلاعات ، نامحدود

زنی و قابلیت کمی ، دشم  ازنظر هزینه و زمان

 شناسایی و، گیری نیروها به علت برتری اطلاعاتیغافل

 برایدشم   راهکنشیهای ردیابی به هنگام فعالیت

اطلاعاتی  -یکپارچة ارتباطیفضای ، گیری به مقابلهتصمیم

 آسانراهبری و مدیریت ، های مختلف نیروهابی  قسمت

توانایی ، گیرندگان در سطح منابعمیمصفرماندهان و ت

کنترل و حمله از راه دور به مناط  مختلف منطقة عملیاتی 

یابی به عوامل سرعت، دقت، دستو  های واقعیدر زمان

 با کمتری  توان انسانیکیفیت انجام انواع عملیات نظامی 

مدت و مدت، میانریزی کوتاهبرنامه ( و1390)یوسفی، 

در نبرد و کنترل را  هدایتمدت در حوزة توانمندساز بلند

 فرماندهیسامانة . (1389آبادی، علی؛ 1391)نادری،  پوشش دهد

 ،هاارتباطی و رایانه با در اختیار گرفت  امکانات و کنترل

 مدیرانآن به  ةتهیه اطلاعات و ارائ برایمناسبی  ةچرخ

  .(1386)پناهی،  نمایدمیفراهم 

 

 . تعاريف متغيرهای تحقيق2-2

زیر است.  به شرحتعاریف عملیاتی متغیرهای تحقی  

 اند: ای  متغیرها بر اساس مصادی  رفتاری تعریف شده

ای  متغیر ازنظر عملیاتی عواملی  عوامل انساني: (1)

ا ابعاد روانی و فیزیکی انسانی گردد که بیمرا شامل 

و در ای  تحقی  شامل روحیه، استعداد،  استدرگیر 

تبلیغات، تعهد، تخصص، تحصیلات، حمایت مدیران 

 .استارشد، آگاهی مدیران ارشد و... 

عبارت ازنظر عملیاتی فرهنگ  عوامل فرهنگي: (2)

که آنها را از یك سازمان است از اندیشة مشترك اعضای 

های مشترك، ارزشکه شامل  کندتمایز میسازمان دیگر م

عقاید، معیارهای مناسب برای رفتار، زبان مخصوص، 

طور خلاصه، رمزها و سایر الگوی فکری و رفتاری و به

 .الگویی از مقاصد مشترك افراد است

ای  متغیر ازنظر عملیاتی  عوامل اطلاعاتي: (3)

 های آتیبینی فعالیتعواملی مانند سناریوپردازی و پیش

دشم ، کسب اطلاعات مستمر و آگاهی از نوع 

شناسی نیروهای های اطلاعاتی مقابل، مخاطبفعالیت

گردد که منجر به دریافت، پردازش مقابل و... را شامل می

 شود. و تکثیر اطلاعات مختلف می

ای  متغیر ازنظر عملیاتی عواملی  عوامل مالي: (4)

قع مومانند تخصیص منابع مالی لازم، واگذاری به

های سازمان، اعتبارات، توجه عادلانه به تمام بخش

های گذاری متوازن، تدوی  راهبردها و سیاستسرمایه

گردد که منجر به دریافت مشخص مالی و... را شامل می

 شود. بودجه و یا صرف هزینه می

ای  متغیر ازنظر عملیاتی  عوامل ساختاری: (5)

و زیرساخت  ساختار شامل مدیریت تغییر رفتارها، معماری

 .استاطلاعاتی سازمان، چگونگی ارتباطات سازمانی و... 
ای  متغیر ازنظر عملیاتی  عوامل زيرساختي: (6)

عواملی مانند هدایت تجهیزات نیروهای خودی، 

 داشت نگههای دیجیتالی، آماده سازی انواع رمزکنندهآماده

گردد که پیش از ها و تجهیزات را شامل میبخش

 گیرند.د توجه قرار میسازی مورپیاده
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 های تحقیق. یافته3

 شناختي های جمعيت. يافته1-3

وتحلیل توصیفی، تمامی بر اساس تجزیه

 23شوندگان، مرد بودند و میانگی  خدمت آنها پرسش

درصد آنها سنوات خدمتی بیش  50سال است و بیش از 

شوندگان درصد از پرسش 45سال داشتند. بیش از  25از 

های ترکیبی اعم از آموزشی، تحقیقاتی، لدارای شغ

فرماندهی و ستادی بودند و در تمامی سطوح سازمانی، 

درصد از  60خدمت نموده بودند. بیش از 

 90شوندگان تحصیلات لیسانس داشته و بیش از پرسش

های فرماندهی و کنترل آشنایی درصد از آنها با سامانه

ی آشنایی کلی با مانده دارادرصد باقی 10کامل داشتند و 

 ها بودند. ای  سامانه

 

 های استنباطي . يافته2-3
 هاگيری برای تمامي مؤلفه. آزمون کفايت نمونه1-2-3

یل استفاده از آزمون تحلیل عاملی تأییدی، در به دل

گیری اطمینان حاصل ابتدا باید از آزمون کفایت نمونه

ك بودن چگیری به بررسی کوکفایت نمونه نمود. آزمون

حصول ای   برایپردازد. ها میی بی  متغیرجزئهمبستگی 

نتایج باید ضریب شاخص آزمون کایزر و بارتلت  بیشتر 

 05/0و ضریب شاخص معناداری بارتلت کمتر از  6/0از 

 باشند.
 

 

 

 

 

 

 . آزمون کایزر بارتلت 4جدول شمارة 

 

برای تمامی  آمدهدستبهکه مقادیر آزمون  ازآنجا

دهم بالاتر بوده برای تحلیل عاملی مناسب ها از ششمؤلفه

 هستند.
 

 های تحقيق. آزمون فرضيه2-2-3

عامل فرهنگی، عامل انسانی و عامل اطلاعاتی از 

های اصلی فرماندهی و عامل مالی، عامل زیرساختی مؤلفه

های اصلی کنترلی برای و عامل ساختاری از مؤلفه

و کنترل در نیروهای  های فرماندهیسازی سامانهپیاده

 شوند.مسلح محسوب می
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 05/0واریانس برای همة عوامل از  Pکه ازآنجا

است و واریانس دو ردیف  00/0و برابر  استتر کوچك

جدول برابر هستند، از ردیف اول هر مؤلفه برای تفسیر 

ها تأیید شود. بر ای  اساس، تمامی فرضیهاستفاده می

های اصلی ر، تمامی عوامل از مؤلفهدیگعبارتشوند؛ بهمی

های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهکنترلی برای پیاده

 شوند.نیروهای مسلح محسوب می

 

 هاشاخص قابليت وتحليل. تجزيه3-2-3

 های انسانيشاخص قابليت وتحليل. تجزيه1-3-2-3

 های پيشنهادی( شاخص1)

ردة  7مل بر اساس ادبیات تحقی ، ای  محور شا

با توصیف مشخصه  6شاخصی است که در جدول شمارة 

  :و بیان کدُهای مربوط ارائه شده است
 

ای پژوهشه. آزمون فرضیه5جدول شمارة   

ها قابلیت یة محورها و شاخصاول. جدول و 6جدول شمارة 

 انسانی
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 ی چرخشي امؤلفه( ماتريس 2)

ها و از محور کدام هربر اساس جدول زیر، 

چرخش دارای بار مطل   5های پیشنهادی پس از شاخص

ار شند؛ بنابرای  متغیرهایی با مقدار مطل  ببامناسبی می

 به شکلشاخص اصلی  ةدست 3در  6/0تر از عاملی بزرگ

حذف  A2و  A5, A3های ی شدند و عاملسامانده یرز

عامل دیگر اصلی و نهایی  4 روای از گردند؛ می

  :گردندارائه می 7صورت جدول شمارة شده بهیلتحل
 

های چرخشی عامل انسانی. ماتریس مؤلفه7جدول شمارة   

 

 مؤلفه



A1 0//0 /0- 

A2 /0 /0 /0- 

A3 /0 /0 /0 

A4 /0 0//0- 

A5 /0- /0 /0- 

A6 /0- /0- 0/

A7 0//0- /0 

بار چرخش 5  

 

های جدول نهایی عامل انسانی پس از انتخاب عنوان

ارائه  8شمارة  زیرمؤلفه برای هر قابلیت در قالب جدول

  :شده است
 

 

 

بندی قابلیت انسانی. مؤلفه8جدول شمارة   

 مؤلفه شاخص حور

 های. اقدام1

رواني و 

 حفاظت رواني

ی های روانتا چه میزان کاهش آثار منفی اقدام

ازی سنیروهای مقابل بر افکار خودی در پیاده

های فرماندهی و کنترل در  سازمانی سامانه

 خاص مؤثرند؟
1فة مؤل  

عامل ارتقای روحیة کارکنان با توجه ویژه به ت

تا  کامل با فرمانده برای انجام حفاظت روانی

 های فرماندهیسازی سامانهچه میزان در پیاده

 و کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

. هدايت 2

هوشمندانة 

 نيروها

هدایت آگاهانه و هوشمندانه نیروهای خودی 

ی در های ائتلافانو چگونگی فرماندهی بر یگ

یزان برداری از تجهیزات اطلاعاتی تا چه مبهره

ل های فرماندهی و کنترسازی سامانهدر پیاده

 در  سازمانی خاص مؤثرند؟

2مؤلفة   

. افزايش 3

 روحيه نيروها

 بالا بردن روحیه با توجه ویژه به مسائل

روحی، روانی و آسایش نیروهای خودی تا 

 های فرماندهیسامانه سازیچه میزان در پیاده

 و کنترل در  سازمانی خاص مؤثرند؟

3مؤلفة   

 

های اصلی های زیر از چالشدر ای  قابلیت، شاخص

  هستند: سازمانی خاص

دلیل عدم توجه پایی  بودن روحیة کارکنان به (1)

های فرماندهی سازی سامانهویژه به امنیت شغلی در پیاده

 ، سازمانی خاصو کنترل در 

ارگیری افراد بومی ساک  در محل آفند کعدم به (2)

روز محیط در و پدافند برای شناسایی دقی  و به

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

 ،خاص

و منابع پشتیبانی نیروهای  هاسامانهعدم هدایت  (3)

های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهخودی در پیاده

 . سازمانی خاص
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 های فرهنگيشاخص قابليت وتحليلزيه. تج2-3-2-3

 های پيشنهادی( شاخص1)

ردة  6بر اساس ادبیات تحقی ، ای  محور شامل 

با توصیف مشخصه  9شاخصی است که در جدول شمارة 

 :و بیان کدُهای مربوط ارائه شده است
 

 یفرهنگ یهاقابلیت. جدول شاخص 9جدول شمارة 

 کد منبع شاخص محور

ای هقابليت

هنگيفر  

کاهش مقاومت کارکنان تا چه میزان در 

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

(1390)یوسفی،  B1 

ان افزایش حمایت مدیران ارشد تا چه میز

های فرماندهی و سازی سامانهدر پیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص کنترل در   

(Walkera, 

2014) 
B2 

ارکنان تا چه میزان در افزایش تعهد ک

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

(Perescova, 

2014) 
B3 

ه ی اطلاعات تا چگذاراشتراكتمایل به 

ی های فرماندهسازی سامانهمیزان در پیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص و کنترل در   

(1390)یوسفی،  B4 

زان تا چه میسهولت تعامل بی  کارکنان 

های فرماندهی و سازی سامانهدر پیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص کنترل در   

(Walkera, 

2014) 
B5 

ا و ارزشی ت مسائل اخلاقیمدنظر قرار دادن 

ی های فرماندهسازی سامانهچه میزان در پیاده

 و کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

(Perescova, 

2014) 
B6 

 

 رخشي ای چ( ماتريس مؤلفه2)

ها و ، هر کدام از محور10بر اساس جدول شمارة 

چرخش دارای بار  12های پیشنهادی پس از شاخص

باشند، بر ای  اساس، متغیرهایی با مقدار مطل  مناسبی می

دسته شاخص اصلی  3در  6/0تر از مطل  بار عاملی بزرگ

 B1 و B2های گردند و عاملبه شکل زیر ساماندهی می

شاخص  4عامل دیگر در  4؛ بنابرای  گردندحذف می

 شوند.بندی میاصلی و نهایی به شکل جدیدی دسته
 

 های چرخشی عامل فرهنگی. ماتریس مؤلفه10جدول شمارة             

 

 

 

 

 
 

 

های جدول نهایی عامل فرهنگی پس از انتخاب عنوان

 ارائه شده است:  11زیرمؤلفه برای هر قابلیت در قالب جدول 

 

 های فرهنگی. جدول اصلی و نهایی شاخص قابلیت11جدول شمارة 

 مؤلفه کد شاخص محور

. تعامل کاری 1
اخلاقي بين و 

 کارکنان

سهولت تعامل بی  کارکنان تا چه میزان در 
های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

 مؤثرند؟سازمانی خاص 

B5 

 ةمؤلف
و ارزشی تا چه  مسائل اخلاقیمدنظر قرار دادن  1

های فرماندهی و سازی سامانهمیزان در پیاده
 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

B6 

گرايي عهد. ت2
 کارکنان

افزایش تعهد کارکنان تا چه میزان در 
های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

 مؤثرند؟سازمانی خاص 
B3 

 ةمؤلف
2 

گذاری شتراکا .3
 اطلاعات

گذاری اطلاعات تا چه میزان تمایل به اشتراك
های فرماندهی و کنترل سازی سامانهدر پیاده

 ؟مؤثرندسازمانی خاص در 
B4 

 ةمؤلف
3 

 

های اصلی های زیر از چالشدر ای  قابلیت، شاخص

 است:سازمانی خاص 

سازی افزایش مقاومت کارکنان در پیاده (1)

 ، سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

سازی کاهش حمایت مدیران ارشد در پیاده (2)

 . سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

 
 های اطلاعاتيشاخص قابليت وتحليل. تجزيه3-3-2-3

 های پيشنهادی( شاخص1)

ردة شاخصی طب  جدول  9محور موردنظر شامل  

 با توصیف مشخصه و بیان کدُهای مربوط است. 12شمارة 

 
 هامؤلفه



B1 /0-//0

B2 /0/0/0-

B3 /0-/0/0

B4 /0/0/0

B5 /0/0-/0-

B6 /0/0/0

 با چرخش 12
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 های اطلاعاتی. جدول پیشنهادی و اولیة قابلیت12جدول شمارة 

 کد منبع شاخص محور

 هایقابليت

 اطلاعاتي

آتی  هایبینی فعالیتو پیشسناریوپردازی 

 هایسازی سامانهدشم  تا چه میزان در پیاده

ند؟فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص مؤثر  

(Walkera, 

2014) 
C1 

زات و برقراری ارتباط انفرادی افراد، تجهی

اشیا با مقر فرماندهی تا چه میزان در 

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟اص سازمانی خدر   

)علوی،

1390)  
C2 

کسب اطلاعات مستمر و آگاهی از نوع 

های اطلاعاتی مقابل و فعالیت

ر وتحلیل مداوم آنها تا چه میزان دتجزیه

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

(Pirescova, 

2014) 
C3 

ام شناسی نیروهای مقابل برای انجمخاطب

های روانی موف  و کسب مهارت عملیات

زان شناختی برای انجام مانور موف  تا چه می

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهدر پیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

)حسینی،

1387)  
C4 

ا روز از نیروهای مقابل بکسب اطلاعات به

روهای شناسایی تجهیزات و نیروی انسانی نی

 هایسازی سامانهمقابل تا چه میزان در پیاده

ند؟فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص مؤثر  

آبادی،)علی

1389)  
C5 

حفاظت در مقابل اقدامات جنگ 

ان در الکترونیك نیروهای مقابل تا چه میز

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

(Walkera, 

2014) 
C6 

گیری کارآموزش نیروهای خودی با به

تباطی و سازها برای بالا بردن تأمی  ارشبیه

اطلاعاتی با نگهداری اطلاعات، حفظ 

 تجهیزات و نیروهای خودی تا چه میزان

های فرماندهی و سازی سامانهدر پیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص کنترل در   

)علوی،

1390)  
C7 

های آموزش چگونگی اختلال در شبکه

و... نیروهای  ازدورسنجشای، ناوبری، ماهواره

 هایسازی سامانهمقابل تا چه میزان در پیاده

ند؟فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص مؤثر  

(Perescova, 

2014) 
C8 

ها با بالا بردن سرعت انجام مأموریت

آموزش نیروی انسانی متخصص، 

، باروحیه، باایمان، جسور، سریع، چابك

در شناس و منضبط تا چه میزان وقت

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

)حسینی،

1387)  
C9 

 
 

 ای چرخشي ماتريس مؤلفه (2)

از  هرکدامشود که مشاهده می 13طب  جدول شمارة  

چرخش،  5های پیشنهادی پس از ها و شاخصمحور

شند؛ بنابرای  متغیرهایی با بادارای بار مطل  مناسبی می

دسته شاخص  3در  6/0تر از دار مطل  بار عاملی بزرگمق

 ,C4 هایگردند و عاملاصلی به شکل زیر ساماندهی می

C2, C6, C9, C7 گردند.حذف می 
 

  های چرخشی عامل اطلاعاتی. ماتریس مؤلفه13جدول شمارة 

 

هامؤلفه  

   
C1 0/ /0-  /0- 

C2 /0  /0-  /0 

C3 0/ /0-  /0- 

C4 /0  /0  /0- 

C5 0/ / /0- 

C6 /0  /0-  /0 

C7 /0  /0-  /0 

C8 /0  /0  0/

C9 /0-  / /0 

بار چرخش 8  

 

جدول نهایی عامل اطلاعاتی پس از انتخاب 

های زیرمؤلفه برای هر قابلیت در قالب جدول عنوان

 ارائه شده است:  14شمارة 
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های اطلاعاتی. جدول اصلی و نهایی شاخص قابلیت14جدول شمارة   

 مؤلفه کد شاخص محور

. اطلاعات 1

مستمر و 

ريوتنظيم سنا  

های تبینی فعالیسناریوپردازی و پیش

 سازیآتی دشم  تا چه میزان در پیاده

های فرماندهی و کنترل در سامانه

مؤثرند؟سازمانی خاص   

C1 

1ةمؤلف  کسب اطلاعات مستمر و آگاهی از نوع 

های اطلاعاتی مقابل و فعالیت

در  وتحلیل مداوم آنها تا چه میزانتجزیه

ترل های فرماندهی و کنسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

C3 

. کسب 2

اطلاعات 

 بروز

ل روز از نیروهای مقابکسب اطلاعات به

انی یروی انسبا شناسایی تجهیزات و ن

نیروهای مقابل تا چه میزان در 

ترل های فرماندهی و کنسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

C5 
 ةمؤلف

2 

. آموزش 3

اختلال در 

هاشبکه  

 هایآموزش چگونگی اختلال در شبکه

ازدور و... ای، ناوبری، سنجشماهواره

نیروهای مقابل تا چه میزان در 

ترل های فرماندهی و کنسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

C8 
 ةمؤلف

3 

 

های اصلی های زیر از چالشدر ای  قابلیت، شاخص

 است:سازمانی خاص 

عدم برقراری ارتباط انفرادی افراد، تجهیزات و   (1)

های فرماندهی سازی سامانهاشیا با مقر فرماندهی در پیاده

 ، سازمانی خاصو کنترل در 

برای انجام  صحیح مخاطبعدم شناخت   (2)

های شناختی برای عملیات روانی موف  و کسب مهارت

های فرماندهی و سازی سامانهانجام عملیات موف  در پیاده

  ،سازمانی خاصکنترل در 

های جنگ عدم حفاظت در برابر اقدام  (3)

های سازی سامانهالکترونیك نیروهای مقابل در پیاده

  ،خاص سازمانیفرماندهی و کنترل در 

سازها جهت آموزش کارگیری شبیهعدم به  (4)

نیروهای خودی برای بالا بردن تأمی  ارتباطی و اطلاعاتی 

با نگهداری اطلاعات، حفظ تجهیزات و نیروهای خودی 

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهدر پیاده

  ،خاص

دلیل عدم ها بهپایی  بودن سرعت انجام مأموریت (5)

روی انسانی متخصص، باروحیه، باایمان، آموزش نی

شناس و منضبط در جسور، سریع، چابك، وقت

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

 . خاص

 
 های ماليشاخص قابليت وتحليل. تجزيه4-3-2-3

 های پيشنهادی( شاخص1)

ردة شاخصی طب  جدول  5محور موردنظر شامل 

خصه و بیان کدهای مربوط با توصیف مش 15شمارة 

 است.
های مالی. جدول شاخص قابلیت15جدول شمارة   

 کد منبع شاخص محور

ت قابلي

 مالي

یزان تخصیص منابع مالی لازم تا چه م

 های فرماندهی وسازی سامانهدر پیاده

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

)مرادی، 

1393)  
D1 

زان موقع اعتبارات تا چه میواگذاری به

 های فرماندهی وسازی سامانهر پیادهد

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

)حسینی، 

1387)  
D2 

های توجه عادلانه به تمام بخش

سازی سازمان تا چه میزان در پیاده

های فرماندهی و کنترل در سامانه

 سازمانی خاص مؤثرند؟

(Walker, 

2014) 
D3 

گذاری متوازن تا چه میزان در سرمایه

رل در های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

 سازمانی خاص مؤثرند؟

)مرادی، 

1393)  
D4 

های تدوی  راهبردها و سیاست

مشخص مالی تا چه میزان در 

های فرماندهی و سازی سامانهپیاده

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

)حسینی، 

1387)  
D5 
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 ای چرخشي ( ماتريس مؤلفه2)

، هر کدام از محورها و 16بر اساس جدول شمارة 

چرخش دارای بار مطل   5های پیشنهادی پس از شاخص

شند؛ بنابرای  متغیرهایی با مقدار مطل  بار بامناسبی می

دسته شاخص اصلی به شکل  1در  6/0تر از عاملی بزرگ

حذف  D4, D3, D2های گردند و عاملزیر ساماندهی می

 گردند. می
 

ای چرخشی برای شاخص ؤلفه. ماتریس م16جدول شمارة 

های مالیقابلیت  

 
ها مؤلفه  



D1 /0 

D2 /0 

D3 /0 

D4 /0 

D5 /0 

بار چرخش  5  

 

شاخص اصلی و نهایی  1عامل دیگر در  2

ای که شاخص جدید، گونهشوند؛ بهدهی میسازمان

گانة پیش به شکل های پیشنهادی پنجترکیبی از شاخص

باشند؛ بنابرای  نام جدید و متناسبی برای ای  می زیر نیز

 دو شاخص جدید تعیی  شده است.
 

 

 

 

 

 های مالی. جدول اصلی و نهایی شاخص قابلیت17جدول شمارة 

 مؤلفه کد شاخص محور

تدوين 
راهبردها 

و 
 تخصيص
يمنابع مال  

ه تخصیص منابع مالی لازم تا چ
های سازی سامانهمیزان در پیاده

ی و کنترل در سازمانی فرمانده
 خاص مؤثرند؟

D1 

1مؤلفة   
های تدوی  راهبردها و سیاست

مشخص مالی تا چه میزان در 
 های فرماندهی وسازی سامانهپیاده

د؟کنترل در سازمانی خاص مؤثرن  

D5 

 

های اصلی های زیر از چالشدر ای  قابلیت، شاخص

 است:سازمانی خاص 

سازی در پیاده موقع اعتبارهاعدم واگذاری به (1)

 های فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص، سامانه

های سازمان در عدم توجه عادلانه به تمام بخش (2)

های فرماندهی و کنترل در سازمانی سازی سامانهپیاده

 خاص، 

سازی گذاری متوازن در پیادهعدم سرمایه (3)

 های فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص. سامانه

 
 

 های زيرساختيشاخص قابليت وتحليليهتجز .5-3-2-3
 های پيشنهادی( شاخص1)

ردة شاخصی طب  جدول  12محور موردنظر شامل 

با توصیف مشخصه و بیان کدهای مربوط  18شمارة 

 است.
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 مقالـــــه

 

 


 های زیرساختی. جدول شاخص قابلیت18جدول شمارة 

 کد منبع شاخص محور

 هایقابليت
 زيرساختي

ای خودی در هدایت تجهیزات نیروه
ل تا جنگ الکترونیك علیه نیروهای مقاب

های سازی سامانهچه میزان در پیاده
سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

(Pirescova, 
2014) E1 

الی و های دیجیتاستفاده از انواع رمزکننده
وری تا چه ارتباط مخابراتی بر پایة فیبر ن

ی فرماندههای سازی سامانهمیزان در پیاده
مؤثرند؟سازمانی خاص و کنترل در   

(1389آبادی،)علی  E2 

ها و تجهیزات و آماده نگهداشت  بخش
دهی مناسب نیروهای خودی تا سازمان

های سازی سامانهچه میزان در پیاده
سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

عشری، )اثنی
1384)  

E3 

ا چه د تواپایش دقی  و هوشمند میدان نبر
ی های فرماندهسازی سامانهمیزان در پیاده
مؤثرند؟ سازمانی خاصو کنترل در   

(1390)یوسفی،  E4 

های هوشمند تا طراحی و نصب سامانه
های سازی سامانهچه میزان در پیاده

سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

)اسفندیاری، 
1393)  

E5 

اکز اد مرواپایش دقی  محوطه نبرد با ایج
ابت و صورت ثکنترلی اصلی و یدکی به
های هسازی سامانسیار تا چه میزان در پیاده
سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

(Song, 2015) E6 

 های ارتباطی وایجاد اختلال در شبکه
ل شده از سوی نیروی مقابمهمات شلیك

های سازی سامانهتا چه میزان در پیاده
سازمانی خاص ی و کنترل در فرمانده

 مؤثرند؟

(Walkera, 
2014) E7 

 ایجاد فیلترهای مقاوم در برابر هجوم
ها وئیچسیگنالی به مراکز دیتا، سرورها، س

های سازی سامانهتا چه میزان در پیاده
سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

(1393)مرادی،   E8 

 ،حجمکماستفاده از ابزارهای شناسایی 
ل و مقاوم در مقابل جمینگ مقاب حملقابل

های سازی سامانهتا چه میزان در پیاده
سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

(Song, 2015) E9 

های فرماندهی و کنترلی ایجاد سامانه
سازی متحرك تا چه میزان در پیاده

های فرماندهی و کنترل در سامانه
مؤثرند؟سازمانی خاص   

(Capoto, 
2014) E10 

رك برقراری ارتباط بی  تجهیزات متح
ر برای واپایش بهتر امور تا چه میزان د

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده
مؤثرند؟سازمانی خاص در   

آبادی، )علی
1389)  

E11 

، کشف چگونگی کاهش دریافت، دقت
تا  لمقابتجسس و نرخ ردیابی نیروهای 

های سازی سامانهدهچه میزان در پیا
سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 
 مؤثرند؟

آبادی، )علی
1389)  

E12 

 ای چرخشي ( ماتريس مؤلفه2)

 5های پیشنهادی پس از ها و شاخصهر کدام از محور

شند، پس متغیرهایی باچرخش دارای بار مطل  مناسبی می

دسته  4در  6/0تر از با مقدار مطل  بار عاملی بزرگ

گردند و شاخص اصلی به شکل زیر ساماندهی می

 :ندشوحذف می E12, E9, E2, E1های عامل
 

ای چرخشی برای شاخص . ماتریس مؤلفه19جدول شمارة 

های زیرساختیقابلیت  

 

هامؤلفه  

   

E1 /0  /0-  /0- /

E2 /0-  /0  /0  /0 

E3 /0  0/ /0  /0 

E4 /0  0/ /0  /0 

E5 
/0  /0  0/ /0-



E6 /0  /0  0/ /0 

E7 /0  /0  /0  0/

E8 /0  /0  /0  0/

E9 /0  /0  /0  /

E10 
0/ /0  /0 

/0-



E11 0/ /0  /0  /0 

E12 /0  /0-  /0-  /0 

بار چرخش 5  

 

شاخص اصلی و نهایی  4عامل دیگر در  8

ای که شاخص جدید، گونهشوند؛ بهدهی میسازمان

گانة پیش به شکل  12های پیشنهادی ترکیبی از شاخص

 باشند:زیر 
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 های زیرساختی. جدول اصلی و نهایی شاخص قابلیت20جدول شمارة 

 مؤلفه کد شاخص محور

 . واپايش1

بهينه 

سامانه 

 متحرک

های فرماندهی و کنترلی ایجاد سامانه

سازی متحرك تا چه میزان در پیاده

 های فرماندهی و کنترل در سازمانیسامانه

 خاص مؤثرند؟

E10 

 

 مؤلفة

1 
برای  برقراری ارتباط بی  تجهیزات متحرك

سازی هواپایش بهتر امور تا چه میزان در پیاد

 نیهای فرماندهی و کنترل در سازماسامانه

 خاص مؤثرند؟

E11 

. آماده 2

 داشتننگه

و کنترل 

دقيق 

هابخش  

ها و تجهیزات و بخش داشت نگهآماده 

دهی مناسب نیروهای خودی تا چه سازمان

و  های فرماندهیسازی سامانهمیزان در پیاده

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

E3 

 مؤلفة

2 
چه  واپایش دقی  و هوشمند میدان نبرد تا

و  های فرماندهیسازی سامانهان در پیادهمیز

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟
E4 

. طراحي 3

و نصب 

های سامانه

سيار و 

 ثابت

های هوشمند تا چه طراحی و نصب سامانه

و  های فرماندهیسازی سامانهمیزان در پیاده

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟
E5 

 مؤلفة

3 
ز ایجاد مراک واپایش دقی  محوطه نبرد با

ت و صورت ثابکنترلی اصلی و یدکی به

ای هسازی سامانهسیار تا چه میزان در پیاده

فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 

 مؤثرند؟

E6 

. ايجاد 4

اختلال و 

 فيلترهای

 تدافعي

های ارتباطی و ایجاد اختلال در شبکه

تا  شده از سوی نیروی مقابلمهمات شلیك

های سازی سامانههچه میزان در پیاد

فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 

 مؤثرند؟

E7 

 مؤلفة

4 
ایجاد فیلترهای مقاوم در مقابل هجوم 

ها تا سیگنالی به مراکز داد، سرورها، سوئیچ

های سازی سامانهچه میزان در پیاده

فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 

 مؤثرند؟ 

E8 

های اصلی از چالشهای زیر در ای  قابلیت، شاخص

 است: سازمانی خاص

عدم هدایت تجهیزات نیروهای خودی در   (1)

سازی جنگ الکترونیك علیه نیروهای مقابل در پیاده

 های فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص، سامانه

های دیجیتالی عدم استفاده از انواع رمزکننده  (2)

سازی و ارتباط مخابراتی بر پایة فیبر نوری در پیاده

 های فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص، امانهس

، حجمکمعدم استفاده از ابزارهای شناسایی   (3)

قابل حمل و مقاوم در مقابل جمینگ مقابل در 

های فرماندهی و کنترل در سازمانی سازی سامانهپیاده

 خاص، 

عدم کشف چگونگی کاهش دریافت، دقت،  (4)

سازی در پیاده مقابلتجسس و نرخ ردیابی نیروهای 

 های فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص.سامانه

 
 های ساختاریشاخص قابليت وتحليلتجزيه .6-3-2-3

 های پيشنهادی( شاخص1)

ردة شاخصی طب  جدول  9محور موردنظر شامل 

دهای مربوط با توصیف مشخصه و بیان کُ 21شمارة 

 :است
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 مقالـــــه

 

 


 رساختیهای زی. جدول شاخص قابلیت21جدول شمارة 

 کد منبع شاخص محور

های قابليت
 ساختاری

های آتی کسب آگاهی از سیاست
چگونگی اجرای آتش تا چه میزان در 

های فرماندهی و سازی سامانهپیاده
 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

(Capoto, 
2014) 

F1 

وجود قوانی  و استانداردهای لازم 
های برداری از شبکهجهت بهره
ارتباطی تا چه میزان در اطلاعات و 

های فرماندهی و سازی سامانهپیاده
 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

 F2 (1392فرد،)حامدی

وجود الگوهای مناسب برای پرورش 
یده تا چه دآموزشنیروهای ماهر و 
های سازی سامانهمیزان در پیاده

فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 
 مؤثرند؟

 F3 (1387)حسینی، 

های لازم برای نامهوجود شیوه
های بومی برای برداری از سامانهبهره

داشت  ارتباطات ام  تا چه میزان در 
های فرماندهی و سازی سامانهپیاده

 کنترل در سازمانی خاص مؤثرند؟

 F4 (1389آبادی، )علی

وجود شرح وظایف مدون و مستند 
برای انجام یك عملیات تهاجمی 

سازی میزان در پیادهکارآمد تا چه 
های فرماندهی و کنترل در سامانه

 سازمانی خاص مؤثرند؟

(Perescova, 
2014) 

F5 

های افزایش تحرك انعطاف در واکنش
ها و نیروی انسانی در میدان نبرد یگان

های سازی سامانهتا چه میزان در پیاده
فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 

 مؤثرند؟

)اسفندیاری، 
1393) 

F6 

وجود ساختارهای مستحکم شناسایی 
سازی منطقة نبرد تا چه میزان در پیاده

های فرماندهی و کنترل در سامانه
 سازمانی خاص مؤثرند؟

(Walkera, 
2015) 

F7 

های مرتبط تا چه وجود شرح شغل
های سازی سامانهمیزان در پیاده

فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 
 مؤثرند؟

 F8 (1393)مرادی، 

تعداد کافی پست مرتبط با ای  حوزه تا 
های سازی سامانهچه میزان در پیاده

فرماندهی و کنترل در سازمانی خاص 
 مؤثرند؟

(Song, 
2015) F9 

 

 ای چرخشي ( ماتريس مؤلفه2)

 5های پیشنهادی پس از از محورها و شاخص هرکدام

یی باشند، پس متغیرهاچرخش دارای بار مطل  مناسبی می

دسته  2در  6/0تر از با مقدار مطل  بار عاملی بزرگ

گردند و شاخص اصلی به شکل زیر، ساماندهی می

 ند:شوحذف می F5, F8, F9های عامل
 

های ای چرخشی برای شاخص قابلیت. ماتریس مؤلفه22جدول شمارة 

 ساختاری

 

ها مؤلفه  

 

F1 0/ /0 

F2 /0  0/

F3 /0  0/

F4 0/ /0 

F5 /0  /0 

F6 /0  0/

F7 0/ /0 

F8 /0  /0 

F9 /0  /0 

 

شاخص اصلی و نهایی  2عامل دیگر در  6

ای که شاخص جدید، گونهشوند؛ بهدهی میسازمان

گانة پیش به شکل  9های پیشنهادی ترکیبی از شاخص

 باشند:زیر 
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 ....کنترل و فرماندهی سامانة توسعة یتیقابل هایچالش شناسایی 

 




 های ساختاری. جدول اصلی و نهایی شاخص قابلیت23ة جدول شمار

 مؤلفه کد شاخص محور

. تعييت 1

قوانين 

 هایسياست

 بومي و آتي

های آتی کسب آگاهی از سیاست

چگونگی اجرای آتش تا چه میزان در 

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

F1 

1 ةمؤلف  

ی لازم جهت هانامهوجود شیوه

های بومی برای برداری از سامانهبهره

داشت  ارتباطات ام  تا چه میزان در 

رل های فرماندهی و کنتسازی سامانهپیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص در   

F4 

 وجود ساختارهای مستحکم شناسایی

ی سازمنطقه نبرد تا چه میزان در پیاده

های فرماندهی و کنترل در سامانه

مؤثرند؟اص سازمانی خ  

F7 

. برآورد 2

قوانين و 

الگوهای 

منعطف در 

ساختار 

 سامانه

 وجود قوانی  و استانداردهای لازم جهت

های اطلاعات و برداری از شبکهبهره

سازی ارتباطی تا چه میزان در پیاده

های فرماندهی و کنترل در سامانه

مؤثرند؟سازمانی خاص   

F2 

2 ةمؤلف  

ی پرورش وجود الگوهای مناسب برا

یده تا چه میزان دآموزشنیروهای ماهر و 

های فرماندهی و سازی سامانهدر پیاده

مؤثرند؟سازمانی خاص کنترل در   

F3 

های افزایش تحرك انعطاف در واکنش

د تا ها و نیروی انسانی در میدان نبریگان

های سازی سامانهچه میزان در پیاده

سازمانی خاص فرماندهی و کنترل در 

ؤثرند؟م  

F6 

 

های های زیر از چالشدر ای  قابلیت، شاخص (1)

 است:سازمانی خاص اصلی 

عدم وجود شرح وظایف مدون و مستند برای  (2)

های سازی سامانهانجام یك مانور کارآمد در پیاده

 ، سازمانی خاصفرماندهی و کنترل در 

سازی های مرتبط در پیادهعدم وجود شرح شغل (3)

 ، سازمانی خاصکنترل در های فرماندهی و سامانه

وجود ناکافی مراکز مرتبط با ای  حوزه در  (4)

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

 . خاص

 

 . يافتة نهايي تحقيق3-3

های قابلیتی های تحقی ، چالشبر اساس یافته

وتحلیل و در پایی  تجزیه شدهاستخراجهر عامل 

تجمیعی در ای   صورتبههر عامل نوشته شده که 

  قسمت بیان شده است:
دلیل عدم توجه پایی  بودن روحیة کارکنان به (1)

های فرماندهی سازی سامانهویژه به امنیت شغلی در پیاده

 ، سازمانی خاصو کنترل در 

کارگیری افراد بومی ساک  در محل آفند عدم به (2)

روز محیط در و پدافند برای شناسایی دقی  و به

سازمانی های فرماندهی و کنترل در انهسازی سامپیاده

 ، خاص

و منابع پشتیبانی نیروهای  هاسامانهعدم هدایت  (3)

های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهخودی در پیاده

 ، سازمانی خاص

سازی افزایش مقاومت کارکنان در پیاده (4)

  خاص، کنترل در سازمانیهای فرماندهی و سامانه

سازی ر پیادهکاهش حمایت مدیران ارشد د (5)

 ، سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

عدم برقراری ارتباط انفرادی افراد، تجهیزات و  (6)

های فرماندهی سازی سامانهاشیا با مقر فرماندهی در پیاده

  ،سازمانی خاصو کنترل در 

برای انجام  عدم شناخت صحیح مخاطب (7)

برای های شناختی عملیات روانی موف  و کسب مهارت
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 مقالـــــه

 

 


های سازی سامانهانجام عملیات تهاجمی موف  در پیاده

  ،سازمانی خاصفرماندهی و کنترل در 

های جنگ عدم حفاظت در برابر اقدام (8)

های سازی سامانهالکترونیك نیروهای مقابل در پیاده

  ،سازمانی خاصفرماندهی و کنترل در 

سازها برای آموزش کارگیری شبیهعدم به (9)

رای بالا بردن تأمی  ارتباطی و اطلاعاتی نیروهای خودی ب

با نگهداری اطلاعات، حفظ تجهیزات و نیروهای خودی 

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهدر پیاده

  ،خاص

دلیل ها بهپایی  بودن سرعت انجام مأموریت  (10)

عدم آموزش نیروی انسانی متخصص، باروحیه، باایمان، 

شناس و منضبط در جسور، سریع، چابك، وقت

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

  ،خاص

سازی موقع اعتبارها در پیادهعدم واگذاری به  (11)

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

های سازمان در عدم توجه عادلانه به تمام بخش  (12)

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

  ،خاص

سازی گذاری متوازن در پیادهعدم سرمایه  (13)

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

عدم هدایت تجهیزات نیروهای خودی در   (14)

سازی جنگ الکترونیك علیه نیروهای مقابل در پیاده

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

تالی و های دیجیعدم استفاده از انواع رمزکننده  (15)

سازی ارتباط مخابراتی بر پایة فیبر نوری در پیاده

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

، حجمکمعدم استفاده از ابزارهای شناسایی   (16)

سازی و مقاوم در مقابل جمینگ مقابل در پیاده حملقابل

 ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

ش دریافت، دقت، عدم کشف چگونگی کاه  (17)

سازی در پیاده مقابلتجسس و نرخ ردیابی نیروهای 

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

عدم وجود شرح وظایف مدون و مستند برای   (18)

سازی انجام یك عملیات تهاجمی کارآمد در پیاده

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

سازی رتبط در پیادههای معدم وجود شرح شغل  (19)

  ،سازمانی خاصهای فرماندهی و کنترل در سامانه

وجود ناکافی پست مرتبط با ای  حوزه در   (20)

سازمانی های فرماندهی و کنترل در سازی سامانهپیاده

 .خاص

 

 گیری نتیجه. 4

 بندی. جمع1-4

های قابلیتی برای دنبال شناسایی چالشای  تحقی  به

بوده که  سازمانی خاصو کنترل در سازی فرماندهی پیاده

 12. در ابتدا استها موردنیاز نیروهای مسلح ای  قابلیت

های سازی سامانهعنوان عوامل اصلی پیادهعامل به

عامل در  12فرماندهی و کنترل شناسایی گردیدند که ای  

مورد  6دو بُعد فرماندهی و کنترل تفکیك شدند که تنها 

از ای   کدام هرر گرفتند. برای از آنها مورد تأیید قرا

مورد  48هایی تعریف شد که در مجموع، عوامل، قابلیت

قابلیت  28ها، بود که پس از شناسایی و تحلیل قابلیت

سازمانی خاص قابلیت که چالش اساسی  20نهایی و 

باشند، شناسایی گردید. از سوی دیگر بر اساس یم

فرهنگی، مالی،  های انسانی،های تحقی ، قابلیتیافته
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تری  مدیریتی، زیرساختی، ساختاری و... از مهم

های سازی سامانههای موردنیاز برای پیادهقابلیت

باشند. یمفرماندهی و کنترل در نیروهای مسلح 

تری  های فرهنگی، اطلاعاتی و انسانی از مهمقابلیت

سازی های فرماندهی موردنیاز برای پیادهقابلیت

فرماندهی و کنترل در نیروهای مسلح  هایسامانه

های مالی، زیرساختی و ساختاری از باشند. قابلیتیم

سازی های کنترلی موردنیاز برای پیادهتری  قابلیتمهم

های فرماندهی و کنترل در نیروهای مسلح سامانه

شده، ییشناساهای باشند. با استفاده از عوامل و قابلیتیم

های لای سازمان باید در تصمیمهای بامسئولان رده

 اندازچشمراهبردی بلندمدت خود در راستای سند 

سازی های زیر را در پیادههای اجرایی، قابلیتاقدام

کار گیرند. برای مباحث کنترلی ای  فرماندهی و کنترل به

ها و ساختارهای یرساختزها باید منابع مالی و سامانه

مورد مباحث فرماندهی  مناسبی فراهم گردد. همچنی  در

عوامل انسانی، دارای نقشی پُررنگ بوده و مدیران باید به 

نقش و اهمیت منبع نیروی انسانی توجه بیشتری نمایند و 

های مشابه در ای  مزیت ای  تحقی  نسبت به سایر تحقی 

روشنی ای  بههای گذشته یك از بررسییچهکه در  است

اهکارهای کاربردی، و ر گردیدهتحقی ، قابلیت مشخص ن

ی  مزیت ای  تحقی  است. تربزرگای   کهارائه نشده 

های دیگر همچنی  از مقایسة نتایج ای  تحقی  با تحقی 

رسید که تحقی  حاضر ازنظر محتوا توان به ای  نتیجه می

و تجزیه تحلیل کیفی »آبادی با عنوان با تحقی  جلال علی

نة فرماندهی و ی ارزیابی توسعة ساماهاشاخص نگاشت

در مبحث عامل انسانی « ی نظامیهاسازمانکنترل در 

در دو  شدهارائههای مشترك  است که البته شاخص

نامة خود با فرد در پایاناند. حامدیتحقی  متفاوت بوده

بررسی تأثیر فناوری اطلاعات و ارتباطات در »عنوان 

به بررسی « توسعة فرماندهی و کنترل مدیریت بحران

های فرماندهی و کنترل در موارد نظامی و مانهسا

نقش و اهمیت فناوری اطلاعات و و  پرداختهغیرنظامی 

را بررسی نموده که نقطه  هاسامانهارتباطات در ای  

اشتراك دو تحقی ، عوامل انسانی، ساختاری و 

. نتایج بررسی و مقایسة تحقی  حاضر با استیرساختی ز

  است که ای  دو ای 2011تحقی  لاوس  در سال 

های انسانی، مالی، زیرساختاری و یتقابلتحقی ، در 

اطلاعاتی با هم اشتراك داشته و از نظر عوامل هدایت و 

 باشند.یممدیریتی با هم متفاوت 

 

 ها. پيشنهاد2-4
 های فرماندهي. پيشنهاد بر اساس قابليت1-2-4

های فرهنگی، انسانی و با توجه به اینکه قابلیت

های فرماندهی موردنیاز برای تری  قابلیتلاعاتی از مهماط

های فرماندهی و کنترل در نیروهای سازی سامانهپیاده

؛ بنابرای  مدیران ارشد و فرماندهان باید هر باشندیممسلح 

و موارد زیر را مدنظر قرار دهند.  ادشدهکدام از عوامل ی

و  شدهجاستخراهای بر اساس ضعف در قابلیت هاشنهادیپ

 ها بیان شده است: برای تقویت چالش گریدعبارتبهیا 

های روانی نیروهای برای کاهش آثار منفی اقدام (1)

ی و بالا سازفرهنگمقابل بر افکار خودی باید در راستای 

های اساسی انجام داد مانند بردن آگاهی کارکنان اقدام

ی، تقویت روحیة همدلی، سازآگاهی هاکلاسبرگزاری 

های مذهبی، تقویت ایمان کت کارکنان در مراسمشر

های درونی کارکنان با ایجاد و تمرکز بر روی ارزش

 فرهنگی کارکنان و...،
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ارتقای روحیة کارکنان از طری  توجه ویژه به  (2)

تعامل کامل با فرمانده برای انجام حفاظت روانی و 

همچنی  توجه ویژه به نیازهای روحی و روانی و مادی 

 و برطرف نمودن ای  نیازها،کارکنان 

هدایت آگاهانه و هوشمندانة نیروهای خودی و  (3)

های ائتلافی در شناخت چگونگی فرماندهی بر یگان

سازی یهشببرداری از تجهیزات اطلاعاتی و ارتباطی با بهره

 ها پیش از حضور کارکنان در آن،یتوضعای  

بالا بردن روحیه با توجه ویژه به مسائل روحی،  (4)

 و آسایش نیروهای خودی، روانی

افزایش تعهد کارکنان با برقراری تعامل بی   (5)

سطوح مختلف سازمانی و مشارکت دادن کارکنان در 

 ها و نتایج سازمانی،هدف

سهولت تعامل بی  کارکنان با کاهش ارتفاع  (6)

های ملاقات با ینهزم بازنمودنفرماندهی و  مراتبسلسله

 رؤسا،

و ارزشی در  یمسائل اخلاقمدنظر قرار دادن  (7)

 سازمان و توجه ویژه به آنها،

گذاری اطلاعات با در افزایش تمایل به اشتراك (8)

 نظر گرفت  جوانب تشویقی برای ای  کار،

های آتی دشم  بینی فعالیتها و پیشریزیطرح (9)

 ،شدهکسببر اساس اطلاعات 

کسب اطلاعات مستمر و آگاهی از نوع  (10)

 وتحلیل مداوم، های اطلاعاتی مقابل و تجزیهفعالیت

روز از نیروهای مقابل با کسب اطلاعات به (11)

 آنها.شناسایی تجهیزات و نیروی انسانی 

 
 های کنترلي. پيشنهاد بر اساس قابليت2-2-4 

ی ساختاری، زیرساختی و هاتیقابلبا توجه به اینکه 

های کنترلی موردنیاز برای تری  قابلیتمالی از مهم

رماندهی و کنترل در نیروهای های فسازی سامانهپیاده

رو مدیران ارشد و فرماندهان باید ؛ از ای باشندیممسلح 

 و موارد زیر را مدنظر قرار دهند: ادشدهعوامل ی

 تخصیص منابع مالی لازم،  (1)

 های مشخص مالی، تدوی  راهبردها و سیاست (2)

های فرماندهی و کنترلی متحرك و ایجاد سامانه (3)

 برقراری ارتباط بی  آنها،

ها و تجهیزات و بخش داشت نگهآماده  (4)

 سازماندهی مناسب نیروهای خودی، 

 واپایش دقی  و هوشمند میدان نبرد،  (5)

 های هوشمند، طراحی و نصب سامانه (6)

نبرد با ایجاد مراکز کنترلی  میدانواپایش دقی   (7)

 صورت ثابت و سیار، اصلی و یدکی به

های ارتباطی و مهمات ایجاد اختلال در شبکه (8)

 شده از سوی نیروی مقابل، كشلی

ایجاد فیلترهای مقاوم در مقابل هجوم سیگنالی  (9)

 ها،به مراکز داده، سرورها، سوئیچ

های آتی چگونگی کسب آگاهی از سیاست  (10)

 اجرای آتش، 

برداری از های لازم برای بهرهنامهوجود شیوه (11)

 های بومی،سامانه

 وجود ساختارهای مستحکم شناسایی منطقة نبرد،  (12)

ود قوانی  و استانداردهای لازم برای وج (13)

 های اطلاعات و ارتباطی، برداری از شبکهبهره

وجود الگوهای مناسب برای پرورش نیروهای  (14)

 یده، دآموزشماهر و 

ها و های یگانافزایش تحرك انعطاف در واکنش (15)

 نیروی انسانی در میدان نبرد.
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